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Mikc d6 sin sang trién khai muc tiéu Net Zero
tai Khu Cong nghé¢ cao Thanh pho Ho Chi Minh
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Ban Quan Iy Khu Cong nghé cao Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam

TU KHOA TOM TAT

Net Zero,

chuyén dbi sb,

chuyén d6i xanh,

chuyén d6i kép,

Khu Coéng ngh¢ cao
Thanh ph6 H Chi Minh.

Bai bao trinh bay két qua danh gia mirc do sin sang hudng téi muc tiéu Net Zero tai Khu
Cong ngh¢ cao TPHCM (SHTP) trong bdi canh chuyén dbi kép (sd va xanh). Dya trén khao
sat dinh lwong va phan tich dinh tinh, nghién ctru khang dinh SHTP di thiét 1ap dugc nén
tang theo chuan muc qudc té va c6 tiém ning trd thanh khu cong nghé cao tién phong dat Net
Zero. Tuy nhién, nghién ciru ciing xac dinh 16 cac khoang trong dang ké vé chién lugc dong
bd, chinh sach chuyén biét va nang luc trién khai thuc tién. Trén co s¢ d6, bai bao dé xuét

céc giai phap chién luoc va chinh sach thiét thuc nham thac diy hién thyc héa mé hinh Khu
Cong nghé cao dat Net Zero, gop phan nang cao nang lyc canh tranh va bén vimg cho SHTP
va cac khu cong nghiép cong nghé cao khac.

1. Pit van dé

Bién dbi khi hau la thach thire nghiém trong toan
cau, budc Viét Nam phai cam két dat myc tiéu Net
Zero vao ndm 2050. Tuy nhién, vi¢c thyc hién cam
két nay gip nhleu kho khan, ddc bi€t trong linh vuc
cong nghlep, von chiém hon 44% tong phat thai CO,
toan quoc (PWC 2022) Dé giai quyét, can thiét phai
chuyén d6i cac khu cong nghiép theo mé hinh xanh —
thong minh, sinh thai, tich hgp cong ngh¢ tién tién dé
glam thleu dau chan carbon, nhu da dugc thyc hién &
cac qudc gia nhu Han Qudc, Pai Loan, va Indonesia
(Sjaifuddin, 2023). Méc du Vi€t Nam c6 425 khu cong
nghlep (tinh dén thang 5/2024), viéc nang cao hiéu
qua quan ly va thac day chuyen d6i Net Zero van con
nhiéu thach thuc. Hién tai, ton tai khoang trong nghién
clru chuyén séu vé md hinh khu céng nghiép Net Zero
trong bdi canh Viét Nam, gay kho khan cho viéc hoach
dinh chinh sach va xay dung 16 trinh chuyén d6i phu
hop dé thuc hién cam két qudc gia tai COP26.

2. Khung phan tich cic yéu td can thiét cho qua
trinh chuyén déi kép tai Khu Cong nghé cao

2.1. Méi quan hé chuyén doi so, chuyén doi xanh

Chuyén dbi xanh (CDX), véi trong tdm 1a bao vé
moi tru(‘mg, tap trung vao viéc giam thiéu cac tac dong
tiéu cuc cua con ngum 1én h¢ sinh thai ty nhién (UN,
2022) Phat thai rong bang khong (Net Zero) hay con
goi la muc phat thai rong bang 0 cling la mét muc tiéu
cu thé cua qua trinh chuyén doi xanh, ¢ luong khi nha
kinh phat thai vao khi quyen va lugng khi nha kinh
dugc loai bo khoi khi quyén dat trang thai can bang
(IPCC, 2022).

Chuyen d6i sd (CDS) 1a qua trinh chuyén d6i sau
sdc vanhanh chong cac hoat dong kinh doanh, quy trinh,
ndng lyc va mo hinh kinh doanh dé tan dung nhu’ng co
hoi ma tién bo ky thuét 5O mang lai (Demirkan & cong
su, 2016); mang den cac mo hinh kinh doanh méi va
cai thién cdu tric t6 chuc, dic biét thong qua tu dong
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héa quy trinh (Hess & cong su, 2016) CDS khong chi
1a xu hudéng hién dai ma con la yéu t6 quyet dinh cho
su tang truong va phat trién bén vimg cua nén kinh té
toan cau. )

CDS dong vai tro quan trong trong thiic day CbX,
déc biét thong qua cong ngh¢ xanh gitip giam phat thai
carbon (Liu & cong su, 2024), cai thién cau tric tiéu thy
ndng lugng/cong nghiép, va tao hi¢u img lan toa khong
gian. Cac cong nghé nay, bao gom ca cong nghé nang
lugng xanh (hydrogen, thu gilr carbon) va cong nghé
tang tinh tuan hoan trong cum cong nghlep (Accenture,
2022), ho tro xanh hoa chu01 san xuat ¢ ca bbn khau:
thiét ké san pham (tai ché, bén bi), nguyén lidu dau
vao (thay do6i ngudn nang luong, vat li¢u), qué trinh
san xudt (giam chat thai, tiéu thu ning luong) va quéa
trinh ti€u thu (tai ché, tai s dung) (UNCTAD, 2023).
Ngan hang Thé gidi (2023) di xac dinh 11 céng nghé
s0 quan trong cho myc ti€u nay nhu 6ng ngh¢ ché tao
dap dan, san xuat dap lop (Additive manufacturing),
tri tué nhén tao, thuc té a0, robot tir dong hod, phuong
tién tu dong hoa, cong nghé chudi khdi (blockchain),
dién toan ddm may, an ninh mang, may tinh luong tu,
ludi dién thong minh, internet van vat (IoT). Mot s6
uée tinh cho thay ICT co thé gitp giam toi 20% luong
khi thai CO, toan cau vao nam 2030 (Adelphl 2022).
Tuy nhién, tac dong cua cong nghé so dén CDbX con
trai chiéu: nganh ICT hién chiém 6-10% tong luong
dién ning tiéu thu toan cau va thai ra 3,7% tong lugng
khi thai nha kinh, twong duong giao thong hang khong,
v6i du bao tang nhanh chong (Adelphi, 2022; World
Bank, 2022).

Hién tai, CBS va CbX dang hop nhat va hd trg
1An nhau, dy nhanh cic muyc tiéu phét trién bén ving
(UNCTAD, 2023; UNESCO-UEVOC, 2023) De khai
thac t01 daloiich cua Chuyen doi kep, cAn hiéu biét sdu
rong vé su tuorng tac gitra hai qua trinh nay, tranh céac
xung dot tiém an (Adelphi, 2022; World Bank, 2023),
va doi hoi sy quan ly tich hgp cung sy tham gia cua cac
t6 chirc cong va x hoi dan sy dé dam bao su can bang
(European Commission, Joint Research Centre, 2022).

2.2. Rao cdn thuc hién chuyén déi kép

Viée thuc hanh Chuyen doi kép bao gébm CPS va
CPX, 1a mot van dé phic tap ddi voi doanh nghlep
Trevisan va cong su (2023) da nhén dién tdm nhom rao
can chinh trong viéc ap dung cong nghé sb dé thyc hanh
md hinh kinh té tudn hoan, bao gom quan ly klen thuc,
tai chinh, quan ly quy trinh, cong ngh¢, san pham/vat
liéu, co s¢ ha tang hau can nguoc, hanh vi xa hoi, va
chinh sach/quy dinh. Cy thé hon, céc rao can thuong
gap la thleu thong tin vé thanh phan, cach sir dung va xir
Iy san pham cudi vong doi (RaJ acifar & cong su, 2022),
ciing nhu thiéu kién thirc va dong luc vé chia sé thong
tin, dir liéu phén tan (Jager-Roschko & Petersen, 2022).
Trén quy mod 16n, viéc nhan rdng cac cong nghé xanh
hudng téi muc tiéu Net Zero tai My va Anh bi can tro
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boi cac yéu to vi m6 nhu kinh té vi mo bat 6n (131 suét,
mbi trudng dau tu), thiéu thur nghiém va cac dy an tham
khao quy m6 16n, thu tuc cap phep kéo dai, thleu hut lao
dong chuyén mén, thiéu nguyén li¢u tho va bat 6n chinh
tri (Diaz, Tai & Hundertmark, 2024). Bbi v6i cac doanh
nghi€p vira va nho tai Viét Nam, khdo sat cua GIZ va
B¢ K€ hoach va Piu tu (2024) chi ra mue do sin sang
thap & cac khia canh chudi cung Umg, hé thong CNTT
va quan ly dir ligu, do viéc thlet lap ha ting va hé thong
dir ligu dong bd doi hoi nguon lye toan dién, trong khi
ha tang van tai, cung ung va CNTTquoc gia van con
han ché. Nhin chung, rao can dbi voi CPS clia doanh
nghiép Viét Nam dén tr hai goc do: tir co quan hoach
dinh chinh sach (hanh lang phép 1y chua dong b9, nang
lye doi méi sang tao con khoang cach, mirc do san sang
s0 hoa thap, thiéu hut nhéan lyc, han ché ha tang vién
thong, rui ro an ninh mang) va tr chinh doanh nghlep
(thiéu tam nhin, tur duy ngai thay doi, han ché vé nhan
lue/ngén sach/thoi gian, thiéu co s¢ ha tang va bao mat
dir liéu, chua dong bo dir liéu lién tuc) (Nguyén Dong
Phong & cong su, 2021).

2.3. Cic Iy thuyét hinh thanh va phdt trién khu cong
nghé cao

Ly thuyét Chudi xodn ba (Triple Helix) cua
Etzkowitz & Leydesdorff md ta sy chuyén doi sang xa
hdi tri thirc thong qua mdi quan hé hop tac va chia sé
nguon lyc gitra ba try c6t: Chinh phu, Doanh nghiép,
va Truong dai hoc/Vién nghién curu. o] g1a1 doan phat
trién cao, cac bén lién két chit ché, tao nén ha tang tri
thirc nhu cong vién khoa hoc, vuon wom cong nghe
va trung tdm R&D chung, trong d6 viéc bao vé quyen
so hitu tri tué 14 yéu td then chdt dé thic day doi méi
(Henry & Leydesdorff, 2000). M hinh nay sau d6 duge
m¢ rong thanh Chudi xodn bon (Quadruple Hehx) voi
viée bo sung tru ¢t Xa hoi, nham dit con nguoi vao
trung tdm doi mai, khai thac Cong nghiép 4.0 de nang
cao chat lugng séng va hudng téi phat trién ben vitng
(Cai, 2014; Carayannis & Campbell 2021). Bong thoi,
theo Ly thuyet Cuc tang trudng cua Francois Perroux
(1995), cac Khu cong nghé¢ cao hay cong vién khoa
hoc dong vai tro la dong luc thic day kinh té, thu hat
cac doanh nghlep cong ngh¢ cao va lan toa phat trién
ra khu vyc lan cin. Ban déu, tang truong c6 thé gy tac
dong mdi truong, nhung thong qua doi méi cong nghé
va dau tu nude ngoai (FDI), n6 s€ chuyén hudng sang
tang truong xanh (Danish & cong su, 2018; Jahanger,
2021; Yang & cong su, 2021; Pigato & cong su, 2020).
Khu vye nay cung tao moi trudng R&D, hd tro khéi
nghi¢p bang cac dich vu cong ngh¢ "ctng" (phong thi
nghlem) va "mém" (86 hiru tri tug, dao tao) (Gwebu &
cong su, 2018). Cudi cung, Ly thuyét Cum cuing cb vai
tro cua Khu cong ngh¢ cao nhu mot noi tap trung vé
mit dia Iy clia cac doanh nghiép lién két va t0 chirc ho
trg, noi chung chu dong tang cudng nhitng diém tuong
ddng va bd sung cho nhau dé ddi mat véi cac thach
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thirc va co hoi chung trén thi truong (Enright 2003;
UNIDO, 2020)

2.4. Cdc Iy thuyét phat trién doanh nghiép

Cacly thuyét nen tang trong quan ly chuyen ddi kép
bao gom Ly thuyét hé thong, Ly thuy€t d6i méi va Ly
thuyét Quan tri thay doi. Ly thuyét Hé thong xem t6 chirc
1 mot hé thong md, ludn twong tac va thich nghi Vi
moi truong bén ngoai (Ackoff 1971), nhan manh sy can
thiét phai toi uu hoa cac yéu t6 dau Vvao (ngudn lyc, cong
nghg, chinh sach) dé dat dugc cac déu ra nhu tang truong
bén Vung va hi¢u qua moi tnrong Ly thuyét D6i mai tap
trung vao vai tro cua cong ngh¢ va quan ly trong viéc thuc
ddy sang tao (Rogers, 1995; Schurnpeter & Swedberg,
2010) 14 cot 161 de phat trién san pharn cai tlen quy trinh
va dleu chinh chién lugc. Cubi cing, Ly thuyet Quan tri
thay d6i nhin manh viéc quan 1y suw thay doi mot cach
hi¢u qua thong qua cac budce chuén bi, quan Iy va cung co
(Kotter 1995) Ly thuyet ndy ctling chi ra tam quan trong
clia vi€e ¢ cau trlic to chirc phthop dé phdi hop thong tin
(Mintzberg, 1979), phat trién k¥ ndng nhan vién (Becker,
1998), tmg dung cong nghé tién tién dé ting cudng nang
luc canh tranh (Brynjolfsson & McAfee, 2014) va xay
dung vin hoa to chirc thuc ddy hop tac va sang tao dé
thich tng linh hoat (Schein, 2010).

2.5. Tong hop khung phén tich

Dya trén céac ly thuyét va khao sat thuc tién tai
SHTP, tam yeu t6 chinh anh huong dén kha nang trién
khai chuyen doi kep huéng t6i muc tiéu Net Zero da
duoc xac dinh gom (1)Thé ché va chlen lugc: Khung
phap ly, co ché giam sat, 19 trinh trlen khai Net Zero
va cac chi s6 hi¢u suat (KPI) cu thé; (2) Nhan thir:
Mutc do hleu blet va cam két ctia cac bén lién quan (‘101
v6i chuyén doi kép; (3) Quan tri diéu hanh: Co ciu to
chuc, nang luc lanh dao va quy trinh phdi hop ndi by
gitra cac phong ban; (4) Ha tang ky thuat: Nén tang s6
(IoT, Al, dir liéu m¢) va ha tang xanh (nang lugng tai
tao, xur ly chat thai; (5) Chuyén doi s6, chuyén d01 xanh
chudi san xuat: Mirc d6 ng dung céng nghé dé xanh
hoa toan b chudi gia tri; (6) Nang luc cong ngh¢: Kha
nang tiép can, phat tnen va ung dung cong nghe sO va
xanh, cling nhu mirc dau tw vao nghién ctru va phat
tnen (R&D); (7) Nguon luc cho chuyén doi: Nguon
v6n, nhan sy va cac nguon lyc khac danh cho qua trinh
chuyén 601 va (8) Mbi quan hé giita cac bén lién quan:
Su lién két da bén giita Ban Quan 1y, doanh nghiép,
vién nghién ciru, truorng dai hoc va cac co quan nha
nudc de chia s€¢ nguon lyc va nhén rong cac mo hinh
kinh té tuan hoan.

3. Phuwong phap nghién ciru

Dir li€u: Nghién ctru st dung két hop dit liéu so
cap va thtr cdp. Dit liéu so cip dugc thu thap qua khao

106 Tap chi Phat trién va Hoi nhép s 86 (2026)

sat chuyén sau hai nhom: (1) Doanh nghlep trong Khu
CNC dé nam bat nhan thirc, chién luge va khé khin
vé chuyén ddi kep, va (2) Chuyén gia CDS/CDX tu
doanh nghiép, vién nghlen ctru, truong dai hoc de danh
g1a tinh kha thi cua cac giai phap. DT liéu thir cap bao
g0m cac bao cdo ndi bo, ké hoach, chién luge vé CDS/
CbX/moi trudong ciia Khu CNC, cung voi cac van ban
phap luat, nghi quyet lién quan dén muyc tiéu Net Zero
cta Viét Nam va TP.HCM.

Phuong phap nghién ctru: Ap dung phuong phap
khao sat twong hd dé tao sy két ndi chat ché giira: (1)
Khao sat toan by 161 doanh nghlep trong Khu CNC; va
(2) Khao sat tham van chuyén sau y | kién chuyén gia dé
b6 sung cac khoang trong trong chién lugc/chinh sach.
Cubi cung, phuong phap nghién ctru so sanh dugc st
dung aé bién luén tur Iy thuyét, thyc tién qudc té, xu
thé toan cau trén bdi canh Vi€t Nam va hién trang Khu
CNC TP.HCM, qua do de xuét cac yéu tb va giai phap
can thiét cho chuyen d6i kép, dic biét 1a dé xuat thay
do6i mo hinh quan tri ctia Ban Quén Iy Khu CNC nhim
thiic day CDS, CbX dat myc ti€u Net Zero.

Han ché va gia dinh ctia nghién clru: Nguoi tham
gia khao sat tra 161 trung thuc; han ché do thoi gian,
ngudn lyc va khoé tiép can dir liéu nhay cam.

4. Két qua nghién ctru
4.1. Téng quan vé Khu Cong nghé cao

Khu Céng nghé cao TP.HCM (SHTP) dugc thanh
18p ndm 2002. SHTP la mdt trong nhiing tmng tam 601
moi hang dau Viét Nam. Ban dau tap trung vao san xuét
gia tri cao, SHTP da phat trlen thanh cum da nganh
thu hat hon 12 ty USD von dau tu va tre thanh nén
tang quan trong cho chuyen giao cong nghé. Vé vai tro
kinh té, SHTP dong gop dang ké vao tang truong ciia
TP.HCM, du kién dat khoang 20.7 ty USD kim ngach
Xuét khau vao nim 2024 (chiém khoang 40% tong kim
ngach xuit khau toan thanh phd), dong thoi tao viée
lam cho 52.781 lao dong. Viéc SHTP dinh huong toi
muc ti€u Net Zero khong chi cung cb vai tro kinh t€ ma
con dinh vi khu nay la hinh mau phat trién cong nghiép
bén virng trong khu vic Péng Nam A.

4.2. Két qud khdo sdt

Nghién ctru da tién hanh khao sat toan bo 161
doanh nghi¢p tai Khu Cong ngh¢ cao TP.HCM va thu
thap duoc 42 phleu hop 1€, dat ti 1€ 26%. Mau khao
sat dugc phan bo chdt ché theo dac diém thyc té (hnh
vyc nganh nghe ngudn von FDI/Viét Nam, quy mo
Von déu tu) va ¢ tinh dai dién cao. Ddc biét, mau bao
gom ca nam tap doan 16n c6 vén dau tu trén 6.000 ty
dong (Samsung, Intel, TTI, Nipro, Jabil) va 9/14 doanh
nghiép thudc dién kiém ké khi nha kinh trong Khu, véi
phan b cy thé nhu sau:



Bang 1. Phan b6 miu khio sat theo dic diém

doanh nghiép
bic diém doanh nghiép i?l;giztg Tj/ol ¢ Sgliriigg Tj/ol ¢
THEO LINH VUC
\C/ggjgeﬁgtﬁé thong tin 20 47,62 68 42,24
CKCX-TBH 6 14,29 30 18,63
CNSH 6 14,29 29 18,02
NLM-VLM-CN Nano 4 9,51 12 7,45
Khac.... 6 14,29 22 13,66
THEO THANH PHAN KINH TE
lll)li);(r:}rll;og;iép ¢6 von dau tu 15 3571 51 32
Doanh nghi¢p nha nuéc 4 9,53
oy e a3 sz T
THEO QUY MO VON PAU TU
Duéi 100 ty 14 33,33 49 30,43
Tir 100 ty dén dudi 3.000 ty 22 52,38 104 64,70
Tir 3.000 ty dén dudi 6.000 ty 1 2,39 3 1,86
Tir 6.000 ty tré 1én 5 11,90 5 3,10
TONG 42 100 161 100

4.2.1. Thé ché, chién lwoc

Phan tich 09 ch1en luge va quy dinh ¢ cap qubc gia
(gébm: Chién luoc qudc gia vé tang truong xanh, Chlen
luge phat tr1en ning lugng quoc gia, Chlen lu(fc quoc
g1a vé bién d6i khi hau, Chién lugc qudc gia Ve bao vé
moi tnrorng, Chlen lugc phat trién kinh té s6, kinh té
chia s¢ va kinh té tuan hoan, Luat Bao v¢ Mo6i tm(mg
2020, Nghi dinh s6 08/2020/ND-CP, Nghi dinh s6
35/2022/ND-CP, Quyet dinh sb 01/2020/Qb-TTg) va
03 chuong trinh & cap thanh pho (gorn K¢é hoach ting
truong xanh hudng dén phat trién ben Vung giai doan
2021-2030, Chucmg trinh chuyén (101 s0, Chu’ong trinh
giam o nhiém méi truong) cho thay, mac du co nhleu
chlen lugc, chinh sach vé chuyén d6i xanh va chuyén
doi sb tur Trung uong va TP.HCM da dugc ban hanh
tuy nhién van con ton tai mot 5O khoang trong nhu:
thiéu dong bo gitra cac muc tiéu _quoc gia vé giam phat
thai khi nha kinh giira cac chién lugc; thleu chi tiéu
dinh lugng cu thé cho mé hinh kinh té tuin hoan mic
du day 1a giai phap quan trong dugc xac dinh tai cac
chién luge; thieu Vang tiéu chuan xanh cho cac cong
nghé sd, chua o rang Ve co ché thyc thi viéc kiém ké
khi nha kinh; chwa ké dén chua ¢6 mot myc tiéu, chuan
muyc riéng cho khu vue dac biét nhu khu cong nghé
cao. Piéu nay s€ tao kho khan nhit dinh cho SHTP
x@y dung chién lugc va ké hoach hanh dong véi nhiing
muc tiéu cy thé.
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4.2.2. Nhan thirc vé chuyén déi xanh tai SHTP

Két qua khao sat tai SHTP cho thdy buc tranh
khong dong nhit v& CPX: hon 40% doanh nghiép
chwa cam két CDX, va chi 20% di c6 19 trinh cu thé.
Tuy nhién, 93,3% chuyén gia danh gia myc ti€u Net
Zero cia Khu CNC la kha thi. Céc tap doan da qu6c gia
6 cong ty me (nhu Samsung, Intel, Sanoﬁ) da c6 cam
két Net Zero/RE100 toan cau. Diéu nay goi ¥ giai phap
thu hat dau tu tir nhom doanh nghiép nay.

45 .000%

40.000%
35.000%
30.000%
23.000%
20.000%
15.000%
10.000%
3.000%
000%

Cam kétNetzero  Trnghodcatbon  Carbonthip Doanhnzhap sinh

B Cam kétnhng chraca 18 trinhthue hign  8Cé neghe dénnhunzkhéns bistnéi dung
¥ Cé quan tam ninmg chua cam két ®Di cam kétvacold trinh thyc hitn

uKhéng bist

Hinh 1. Ty 1¢ doanh nghiép c6 cam két chuyén ddi
xanh tai SHTP

Ve dong luc CDX, 50% doanh nghi¢p thyc hién
chuyén doi vi loi ich kinh té (giam chi ph1 tang doanh
thu), cao hon so v6i muc trung binh quoc gia (17-21%
theo VCCI), va chi 29% tuan thu quy dinh. Bang chu y,
doanh nghi€p khong coi wu déi chinh sach la dong luc
chinh (chi 30,95% xem la quan trong). Két qua nay cho
thay chinh sach hd trg can chuyén tir wu dii tin dung
sang hod tro chién lugc va dao tao (45, 24% doanh nghiép
¢6 nhu ciu dio tao nang cao nhan thirc vé CHS/CHX).

50%

et 333333 38.095%

Ting trone xanh  Pha [r\v ninz  Camidt netrars  Bidn ¢fikhihés  Béo vé mbimmbnz  Chuyén ddi 58

WKhing biSt  WCSnghe dén nhumg Khbng bi%t ndidung MO quan tim v &3 dor Chifn rpc MR quen tim

Hinh 2. Mirc do quan tim cua doanh nghiép
vé cac chién lwgc quc gia

Mirc d6 quan tdm dén cac chién luge quoc gia
cling khac biét: doanh nghi€p quan tam nh1eu nhit dén
chién lugc phat trlen ndng lugng, bién d6i khi hau va
CPS, trong khi mbi quan tam dén cam két Net Zero
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chi ¢ mire dudi 40% (Hinh 2). Doanh nghiép FDI c6
mirc quan tam dén tang truong xanh, phat trién nang
luong va CPS cao hon dang ké (73%-80%) so voi
doanh nghi€p Viét Nam (59%—74%) Mdi quan tim
cua doanh nghi¢p VDT-CNTT chu yéu la CDS thay vi
CPX, cho thiy su can thiét cua cac chinh sach hd trg
linh hoat, phu hgp véi dac thu nganh (Hinh 3).

s i s 65 e g F snoonf
16.667%
- —m__m
16.667%
S — — snoor
16.667%
. L 0%
Cam bt Netzaro vio nim 2050 33.335%
16.667%
Chién lnec phit wifn adng leeng quéc gis

Chifn luor quéc v thng tredng manh — !!!!! B 0%
2 £ £ 16.667%

= Vi gidn of - Chng neghé théng tin

®Nirg lrgng mdi - Vit lifu mdi - Céng nghé Nano
mEhic...

B dng nghd sinh hoc

®Cp khi chinh xéc — Todéng héa

Hinh 3. Mirc d) quan tam cac Chién lwgc quc gia
theo linh vuc hoat dgng ciia Doanh nghiép

Trong khi do, cac doanh nghiép tham gia tryc tiép

vao xuat nhap khau quan tam dén chién lugc (gan 60%)
cao hon dang ké so voi nhém khac (Hinh 4).

EEhéng cd

Vé gidm sat moi truong, tlet ki€ém nang lugng 1a
muc tiéu duge quan 1y nhiéu nhét (69%), tlep theo 1a
giam phat thai (59,52%). Cac muyc tiéu cit giam phat
thai, chuyén ddi ning luong, tai ché chat thai chu yéu
dugc thyc hién boi nhom doanh nghi€p quy md 16n
(vbn trén 3.000 ty) thude d6i tugng kiém ké khi nha
kinh bit budc.

4.2.3. Nhdn thire vé chuyén doi so ciia doanh nghiép
tai SHTP

Két qua tu danh gia cho thdy muc d6 Chuyén déi
5O (CDS) cua doanh nghi¢p tai SHTP c6 sy chénh 1éch
dang ké giita cac linh vuc. Linh vuc Vi dién tir - Cong
nghé Thoéng tin (VDT-CNTT) nbi bat nhat V61 65%
doanh nghiép da su dung cong nghé sb dé t6i uu hoa
san xudt, kinh doanh va trai nghlem khach hang. Nguogc
lai, linh vye Co khi Chinh xac - Ty dong hoa (CKCX-
TPH) cht yéu méi ¢ giai doan khoi dong CBS, véi
66,67% doanh nghi¢p vira bét dau trién khai cac hoat
dong ban dau. Trong khi d6, 50% doanh nghiép trong
linh vuc Nang lugng Méi - Vit ligu Moéi - Cong nghe
Nano (NLM-VLM-CN Nano) da xay dung 10 trinh va
ké hoach CDS, thé hién su sin sang cao.

4.2.4. Nhén thirc vé chuyén doi kép ciia doanh nghiép
tai SHTP

Céac doanh nghiép tai SHTP khong uu tién qua cao
cho viéc cai thién ha tang sb va xanh ctia Khu CNC: chi
33,33% doanh nghlep cho rang SHTP cin c6 ha ting
tich hop voi cac giai phap sd/xanh ciia ho. Trong do,

521.041%

40% 50% 0% T0%

lC\mg\mgsmplum bmﬂunhplumd\oac doanh nghifp o host dbng JNE mnep)mxg\mnepmmbmg\necmglmgdmac doanh nghifp

i ngmw\-tetNam
B35 k8 hoach md rdng thi treing 13 ndc ngmmgngm)m

lCo]mgtdqngmmu_pmmnep

Hinh 4. Mirc d§ quan tim vé chién lwge xanh giira cic nhém doanh nghigp
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linh vye VDT-CNTTquan tdm cao nhat, con CKCX-
TBH va NLM-VLM-CN Nano khong vu tién céi thi¢n
ha tang Khu. Ngugc lai, hon 56% chuyen gia khéo sat
nhén dinh nha nude can dau tu phat trién ha tang mang,
nén tang ky thudt CNTT, dam bdo an toan thong tin, va
hoan thién h¢ thong co s¢ dir liu mo dé hd tro cong
dong doanh nghiép trong qua trinh CBS (Hinh 5).

N)ummcphlmen)n Hish thinh co 56 cia NN Dinh & tr vin, 4o tso Ky dume dme dune, sin
ting 50 1 trg doanh nehilo p hudn wmammmm
chupén dhi
B Hoin todn khing quen tong
=3, Tepng binh, cé thi 16t
5. Rit qusn tronz. cin phii b

=2, Khéng quan tong lim
m4, Tronz 44 quen trong

Hinh 5. Panh gia mirc d) quan trong caa cac bi¢n
phap khuyen Khich doanh nghi¢p
chuyén d6i xanh, diu tu xanh

Céac chuyén gia nhan dinh rang cac yeu t6 str dung
nang luong tai tao, tuaAn hoan nudc thai, tuin hoan chat
thai va hop tac giita cac bén lién quan 14 nhitng yéu t6
quan trong trong 10 trinh dat muyc tiéu Net Zero vao
nam 2045 cua SHTP (Hinh 6).

Hoptacgifacacbénlkénquan 05 25 68.75
Chinh séch v quy &b
Céng sinh céng nghiép

Tuinhoanchitthd  Jok 18.75 68.75
Tubnhoannwde thi J0k. ] 25 62.5

Nanghrong taitao  J9k]

Céng nghé ky thutss  JPX L] 4375 43.75
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= 1. Hoan toan khéng quantronzm 2. Khéng quantronz 1im
=3 Trung binth, ca thi tat =4 Tirong déi quan trong
=5 Rt quan trong, cin phéi ed

Hinh 6. TAm quan trong ciia cc yéu td trong 19
trinh dat muc tiéu Net Zero

Viéc dat muyc ti€u va giaim sat cac tiéu chi moi
truong c6 sy khac bi€t 16n gitta cac linh vye: linh vue
NLM-VLM-CN Nano rat nghiém tac trong viéc nay,
trong khi linh vue CKCX-TDH lai chua dat myc tiéu
hoac chua co g1a1 phap giam sat. Dleu nay goiy ring
cac linh vue cong nghe tién tién co thé dé dang tich hop
cac tiéu chuan méi truong hon, va viée cai thién giai

Lé Thi Kim Van va cong su

phap quén ly la can thiét ddi vdi cac linh vyc con thiéu
giam sat dé dat dugc tiéu chi bén vimng (Hinh 7).

Co i chinh xé legnghesmh Ehic....
— Tuding his froc

Wing lwong moi - Vi didn ti - Cng
Vit lifo moi - nghd thing tin
Cing nghé Nano

"Dang thye hifn X

WDi thye hifn dwec 1ot mét 20 chi tifn

wDE gt mys tife v gitm sit quin 1

"D ¢t muc tife niame chee of gidi phip gidm =i, quén ¥

B Chir 4t muc tids

Hinh 7. Mirc d§ quén ly, giam sat tiéu chi giam
phat thai cia cac du 4n theo nhém linh vue

Muc tiéu tiét ki€ém nang lugng dugc cac doanh
nghlep quan tam va trién khai nhiéu nhat v6i 33,33%
da c6 giai phap va 11,9% thuc hién t6t. Trai lai, tudn
hoan nudc 1a myc tiéu it duge cha trong nhat, chi c¢6
16,17% doanh nghiép thuc hién giai phap, trong do chi
9,52% thuc hién tot ty 1 nay thap hon nhiéu so véi
mirc 4o quan tim dén tiéu thu dién _nang. Day cling la
02 tiéu chi chua dugc xéc 1ap cu thé trong cac vin ban
chién luge qudc gia hodc quy pham phép luét, chi co
tinh khuyén khich thyc hién.

Tuy nhién, cic chuyén gia lai vu ti€n hang dau la
giai phap tang ty 1& tudn hoan nudc va tang ty 1& kiém
ké khi nha kinh hang ndm (62,5% chuyen gia khao sat)
sau do 1a tiét kiém ning lugng so voi kich ban, giam
phat thai nha kinh tir hoat dong nang luong, va tang ti
1€ tai sir dung nguyén vat li¢u (43,75%). Ké den la tang
ty 1€ st dung nang luong tai tao (37,5%), tang 50 lu’ong
doanh nghi¢p CDS dat cap d6 4 (31,25%), va cudi
cung 1a tang s6 lugng cong trinh xanh (25%) (Hinh 8).

oo I v 8
Tt e or s I
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Hinh 8. L trinh dé thye hién Net Zero
theo danh gia cia chuyén gia
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Tom lai, c6 su chénh léch gifra cac muc tiéu moi
tmong trong vu tién cua chuyen gia va thyc hién thyc
té ctia doanh nghiép. Dleu nay co the xuét phat tir viée
chua c6 quy dinh cy thé va do d6 can su can thlep manh
mé hon tir phia chién lugc va chinh sach qudc gia.

@ Khong biét

@ Biét dén, nhung con mo hod
Biét dén vira phai, co thé dinh huong
cho doanh nghiép khi can thiét

@ Da tim hiéu kha ky luéng dé chudn bi
ap dung

@ Da ap dung tai doanh nghiép

B

Hinh 9. Mirc do hiéu biét ap dung cong nghé¢ s0
dé thiic diy thuye hi¢n cic muc tiéu chuyén ddi xanh

Bén canh do, viéc ap dung cong ngh¢, s6 vao thuc
hién viéc gidm sat chua hoan toan, da s0 cac doanh
nghiép c6 biét nhung con mo hd, chlem ti 1€ 30,6%,
chi khoang 12,2% du an khao sat cho biét da tim hiéu
kha k¥ ludng dé chuan bi ap dung va 14,3% dy an da
ap dung tai doanh nghiép (Hinh 9).

4.2.5. Quan tri

Ban Quan ly SHTP ¢6 bd may tuong dbi hoan
chinh, quy trinh phdi hop lién nganh gitra cac phong
ban phy traich CDS va CDX con long léo, thiéu Ban
chi dao chuyén trach va co ché giam sat tién do rd rang.

4.2.6. Ha tang chuyén doi kép

Ha tang sd: Dit liéu quan tric, giam sat phat thai va
quan ly chu01 cung ung chua duogc tich hcrp dong bo,
anh huong dén kha nang giam sat va danh gia hiéu qua
cac bién phap chuyén doi.

0%
80%
T0%

60%
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20%
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Ha tang xanh: Caché¢ thong quan ly moi truong nang
luong téi tao va kinh té tudn hoan chua phat trién dong bo,
dan dén hiéu qua sir dung nang lugng chua t6i wu.

4.2.7. Xanh héa chubi san xudt

Viéc tich hop cong nghe s6 vao t01 vu thiét ké, san
xut va tai ché & SHTP con han ché: chi 14,29% du
an thyc hanh mo hinh cdng sinh cong nghlep, trong
khi trén 54% doanh nghlep khong tham gia chia s€ tai
nguyen v6i bat ky doi tac nao . Cac nen tang chia sé dir
ligu glua cac khau mua sim — san xudt — tai ché chua
duoc x@y dung, gy kho khan trong viéc ap dung kinh
té tuan hoan.

Ket qué khdo sat vé muc do ing dung cong nghé
s6 dé xanh hoa chudi san xuét cho thay sy phan hoa rd
rét theo nganh Nganh Vi dién tir - Cong nghe thong tin
dan dau ve ung dung cong nghé trong quan ly va kiém
soat chét lugng san pham (85%), trong khi nganh Cong
ngh¢ sinh hoc ¢6 ty I¢ truy xuat nguon goc nguyen ligu
cao nhit (67%). Nguoc lai, khau thiét ké san pham -
Von then chét cho san xuat bén viing - bi xem nhe &
tat ca cac nganh, véi ty 1é ing dung chi dat 33%. bac
biét, nhom nganh Vat liéu méi - Vat licu luong tir -
Cong ngh¢ Nano c6 mure do Umg dung cong ngh¢ sO
thap nhat (chi 25%) O cac khau quan ly san xuét, kiém
soat chit luong va truy xuat nguyen li¢u. Thém vao do,
g dung cong ngh¢ s6 dé quan ly Vong doi san pham
nhat 14 ¢ khau thu hoi va tai ché, con rat han ché, chi
30,95% doanh nghlep thyc hién thuong xuyen Bleu
nay cho thy can c6 chinh sach chuyen doi SO tuy bién
theo déc thu nganh thay vi tlep can dan trai dé nang cao
hiéu qua xanh hoa chudi san xuat.

4.2.8. Nang lyc cong nghé

Khéo sat mue do ung dung 12 cong nghé cao
phuc vu chuyén doi kép tai SHTP cho thay thyuc trang

/

40%
30%

Co khi chinhxic — Céngnghé snhhoc
T dong hoa

Khac.... Ning hrong moi —

Vi dignti- Cong
Vatlitumdi —Cong  nghé thingtin
nghé Nano

— Ty sudtdc dinh nguyénvatligu diuvio

e Thiét ki 530 phim
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Hinh 10. Mitrc d9 4p dung cong nghé sé dé xanh hos hoat dong san xuit
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"chuyén d01 khong dong déu". Céac cong ngh¢ nang
luong thé hé méi nhu hydrogen va thu gilr carbon gan
nhu chua dugc tlep can hay ung dung (gan 90% du
an). Nguoc lai, cac cong ngh¢ s6 nén tang ¢6 mue do
mg dung cao hon: Dién toan dam may phd bién nhit
(64,29%), tiép theo 1 Internet van vt (57,15%), robot
tu dong hoa va ning lugng mit troi déu trén 50%.
bay la nhung cong ngh¢ chu lyc duge doanh nghiép
dung dé giam sat quy trinh san xuat va theo doi chi
sO moi tnrorng Tuy nhién, chi c6 dudi 50% dy an ap
dung céac cong nghé s6 ¢6t 16i cho chuyen do6i kép, cho
thdy muc d6 thim nhap cong nghé con han ché, doi hoi
phai phén tich sau rao can (nhan thirc, nang luc noi tai,
chinh sach) dé thiét ké giai phap thic diy chuyén doi
kép dong bo hon.

B Chirabist ® Chuaing dung ¥ DA ing dung ® Dang tim hidu ®Dang tritn khai

CN-Thu giit carbon
CN-Hydrogen
CN-Nang lrong MT
CN-Smart Grid
CN-Bin sao sé
CN-AIL Machine Leaming
CN-Cloud Computing
CN-Big data
CN-Blodkchain

CN- 1T

CN-In3D
CN-Robot tir déng hoa
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Hinh 11. Mirc dd sir dung cong nghé sd,
cong nghé xanh ciia Doanh nghiép

4.2.9. Nguon luc cho chuyén doi

Doanh nghiép tai SHTP trung binh chi danh 1-2%
doanh thu cho CBS va CbX, t6i 46,62% doanh nghiép
chi ¢6 1-3 nhan sy IT chuyén trach va 7,14% khong co
nhan sy IT. Thiéu hut chuyen gia vé k¥ thuat sb, cong
ngh¢ xanh va cac chuyén g1a phén tich dir liéu moi
truong, gay kho khan cho qua trinh chuyén doi.

4.2.10. Quan hé hop tac da bén

Mang ludi hd tro giita doanh nghiép, vién—truong
va co quan quan ly chua chat ché: 28,57% doanh
nghi€p chua nhan duoc bét ky tu vin nao vé chuyen
doi kep, trong khi kénh tu van tir truong-vién va hi¢p
hdi doanh nghiép rat han ché. Viéc khai thac méi lién
két “cong sinh” giita doanh nghlep va cac tIung tam
R&D, vuon wom trong SHTP van chua hiéu qua.

5. Két luan

Két qua nghién ciru cho thay birc tranh "hén hop":
Khu Céng nghé cao TP.HCM (SHTP) ¢6 tiém ning 16n

Lé Thi Kim Van va cong su

dat Net Zero 2045 nho cam két tur tap doan da quoc
gia va u‘ng dung cong ngh¢ ban dau Tuy nhién, ton tai
khoang trong varao can lon, bao gom: thiéu chlen luge
Net Zero riéng, cam két va hanh dong khong dong deu
tu doanh nghlep ndi dia, ha tang xanh — s0 chua dong
bd, nang lyc cong nghe xanh va nguon luc tai chinh/
nhan sy han ché, cung voi lién két yéugiira truong —
vién — doanh nghiép.

D¢ nang cao ning lyc sin sang, can sém xay dung 10
trinh hanh dong Net Zero riéng biét cho SHTP, tap trung
khéc phuc cac khoang trong da dugc chi ra. Cy thé:

5.1. Kién nghi cho Chinh phii, Bj, Nganh

- U tién phat trién thé ché ben viing cho h¢ sinh
thai cong nghié€p, ra soat va diéu chinh phap luét aé
loai b chong chéo, va tang cuong ph01 hop lién nganh

- Cu thé hoa khung phat trién bén ving va xay
dung b6 chi s6 CDX cho timg nganh nghe Tap tIung
xay dung danh muc cong nghe xanh chién lugc va
cong nghé cao uu ti€n phat trién.

- Xay dung chuong trinh qudc gia vé cong sinh
cong nghlep va co so dit lidu dung chung, d6i m&i mo
hinh quan tri theo hudng lién nganh.

5.2. Kién nghi cho Uy ban Nhin din TPHCM

- Chu dong tich hop dong b cac chuong trinh
CbS, tang tmorng xanh va phat tnen khoa hoc cong
ngh¢ vao mot chién luge phat trién bén virng mang tinh
hé thong.

- Nang tam quan tri xtc tién dau tu, quy hoach phat
trlen cong nghiép toan dién, co tinh lién két ving, lién
két 60 KCN hién tai va xdy dung chién lugc cho 46
KCN con lai

- Thanh lap Ban dleu phdi chung do Chu tich
UBND chi dao tryc tiép dé tao ra "Hub cong nghi¢p"
quan ly thong nhét dir liéu dau vao - dau ra.

- Thiic day xdy dung mo hinh khu cong nghi¢p Net
Zero thi diém tai SHTP dé dinh hinh chuan muc phat
tnen bén virng cho cac khu cong nghiép va khu ché
xuét khéc.

5.3. Kién nghi cho Ban Qudn Iy SHTP

- Xay dung ké hoach dai han, chlen luge chuyen
d6i kép dong bo theo chuan quéc té, phat huy vai tro
trung tam R&D, d6i moi sang tao va két ndi ving. Cu
thé hoa bang KPI va tich hop dir li¢u theo 8 tru cot
chuyén d6i (thé ché, nhan thie, quan tri, ha tang ky
thuat, CbS-CbX chudi san xuat, ning luc cong nghé,
nguodn lyc, méi quan hé giita cac bén).

- Thanh l4p trung tdm diéu phdi chuyén doi kep,
thic day lién minh Net Zero da bén, tham muu trién
khai co ché thir nghlem chinh sach, dau tu ha tang xanh
— s6 tich hop va phat trién ngudn nhén lyc chét lugng
cao.
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5.4. Kién nghi cho Nha dau tw (Doanh nghiép)

- Coi chuyén d6i kép 1a myc tiéu, xdy dung chién
luge tmng va dai han. Nang cao nhén thire thong qua
dao tao, va tao ra van hoa chuyén doi kép trong doanh
nghiép.

- Tbi wu hoa ngan sach R&D vao cac glal phap
cong nghé c6 tac dong kép (cai thién hiéu suat va giam
thiéu tac dong moi trudong).

- Thiét 1ap hé théng quan tri gidm st trén nén tang
sO dé theo doi dinh ky tiéu thy nang luong, phat thai
khi nha kinh va su dung tai nguyen

- Tich cuc tham gia gop y xdy dung khung phép 1y
hd tro chuyén dbi kép.

5.5. Kién nghi cho Cdc trwong, vién, don vi dao tao

- Dinh huéng phat trlen nguon nhén lyc chét luong
cao phuc vu chuyén d6i kép, x@y dung chuong trinh
dao tao chuyén biét va khuyen khich nghién ctru sinh
gidi quyet bai toan thyc tién tai Khu CNC.

- Tham g1a de xuat chinh sach vé tiéu chuan cong
nghe xanh va co che kiém soat phat thai; chuyen giao
cong nghé tién tién (ning luong tai tao, kinh té tuin
hoan ky thuét s0) cho doanh nghiép.

- Be xuét thanh lap tmng tam nghlen ctru lién
nganh vé cong ngh¢ xanh va cong nghé so, két nbi
truong — vién — doanh nghiép dé thir nghiém mé hinh
CDbK hudng t61 Net Zero.
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Readiness Level for Net Zero Implementation
at Ho Chi Minh City High-Tech Park

Le Thi Kim Van, Hoang Thi Huyen Trang, Le Quoc Cuong
Board of Management of Saigon Hi-tech Park, Vietnam

Abstract

The paper presents the results of the assessment of the readiness level towards the Net Zero target at Saigon Hi-
Tech Park (SHTP) in the context of dual transformation (digital and green). Based on quantitative survey and
qualitative analysis, the study affirms that SHTP has established a foundation according to international standards
and has the potential to become a pioneering high-tech park to achieve Net Zero. However, the study also clearly
identifies significant gaps in synchronous strategy, specialized policies and practical implementation capacity. On
that basis, the paper proposes practical strategic and policy solutions to promote the realization of the Net Zero
High-Tech Park model, contributing to improving the competitiveness and sustainability of SHTP and other high-

tech industrial parks.

Keywords: Net Zero, digital transformation, green transformation, dual transformation, Saigon Hi-tech

Park.

Tap chi Phat trién va Hoi nhap sb 86 (2026) 113



