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Cac yéu to anh huéng dén ap dung ké toan xanh
tai cac doanh nghi€p san xuat niém yét Viét Nam
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TU KHOA TOM TAT

Doanh nghiép san xuit;
ké toan xanh;

cac bén lién quan;
nhén thire

cta nha quan tri;
chuyén dbi sb.

Nghién ctru phén tich cac yéu t6 anh huong dén 4p dung ké toan xanh (KTX) tai cic doanh
nghiép san xuét niém yét (DNSXNY) & Viét Nam. Két qua phan tich 513 phiéu khao sat bang
SmartPLS4 cho the‘iy ap luc tur cac bén lién quan, nhan thic cia nha quan tri, trinh d va nang
luc cua nhan vién ké toan, nhan thirc vé loi ich ciia KTX va mirc d6 chuyén déi s6 déu tac
dong tich cuc dén viee ap dung KTX. Phan tich da nhém cho théiy linh vuc SX khong tao ra
su khac biét dang ké, trong khi DN ¢6 sy tham gia cua kiém toan Big Four ¢6 mutic d6 ap dung

KTX cao hon. Két qua nghién ctru cung cdp thém bang chimg thuc nghiém cho bdi canh Viét
Nam, dong thoi goi v rang co quan quan 1y, to chirc nghé nghiép va DN can ting cuong ap
luc thé ché, nang cao nhan thirc quan tri va dau tu vao nang luc ké toan cling nhu ha tang s6

dé thuc day KTX.

1. Giéi thiéu

Bién d6i khi hau, suy thoai tai nguyén va 6 nhiém
moi truong dang dat ra nhimg thach thirc nghlern trong
dbi voi phat trién kinh té - xa hoi toan cau. Theo Lién
Hop Qudc (UN, 2023), nhiét do trung binh toan cau da
tang khoang 1,1°C so v6i thoi ky tién cong nghlep, lam
gia tang cac hlen tuong thoi t1et cuc doan va rui ro moi
tnrong Béo cao Rui ro Toan cau ciia Dién dan Kinh té
The giéi (WEF, 2024) cho thiy thi¢t hai kinh té toan
cau do cac tham hoa lién quan dén khi hau vuot 280
ty USD chi trong nam 2022. Tai Viét Nam, Bdo cao
Vietnam Country Climate and Development Report -
Overview (CCDR, 2022) cua Ngén hang Thé gidi canh
bdo nguy co thi¢t hai kinh té 1én t6i 12—14% GDP vao
nam 2050 néu khong co cac bién phéap thich tng hiéu
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qua. Trong boi canh ap luc tir cac cam két quoc té nhu
Thoa thuan Paris va muc tiéu phat thai rong bang 0 vao
nam 2050, viéc chuyen d6i mo6 hinh tang tnrong theo
huéng xanh va bén Vu’ng tr¢ thanh y€u cau cap thiét
d6i voi cac quoc g1a va DN. Ké toan xanh dugc xem
1a m§t cong cu quan ly quan trong giup DN tich hop
yeu t0 moi truong vao hoat dong SXKD thong qua do
luong va quan tri chi phi — loi ich méi trudng, kiém
soat phat thai va nang cao tinh minh bach thong tin.
Mic du duge nhan manh trong Chién lugc qudc gia
vé ting trudng xanh, viéc ap dung KTX tai Viét Nam
con han ché do thleu huong dan thong nhit, nang lyc
ké toan chua dong déu va chénh léch \ chuyén dbi sb.
Cac DNSXNY voi ddc thu st dung nhicu tai nguyén va
tac dong lon dén moi truong, dong thoi chiu ap luc ngay
cang cao vé minh bach thong tin tir thi trudng vén va
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céc bén lién quan. Tuy nhién, céc nghren ctu trude chu
yeu xem x¢€t riéng I¢ tirng nhom yéu t6 hodc tép trung
vao cac nén kinh té phat trién, bang chung tai Viét Nam
con han ché. Nghién ctru nay tich hop cac yéu té bén
ngoai va ndi tai DN trong khung phén tich dya trén Ly
thuyet cac bén lién quan, Ly thuyét thé ché va Ly thuyeét
nguon lye. Str dung dir liéu khao sat tai 232 DNSXNY
va phuong phap PLS-SEM két hop phan tich da nhom,
nghren clru cung cap bang chung vé cac yéu to thuc day
ap dung KTX, gop phan cling co co so ly thuyet \S ke
toan bén ving va dé xuét ham y cho co quan quan 1y, t6
chirc nghé nghiép va nha quan tri DN.

2. Co sé Iy thuyét
2.1. Khdi qudt vé ké todn xanh

KTX ra doi nham khic phuc han ché cua ké toan
truyen thong trong phan anh chi phi, rui ro va tac dong
moi truong Céc nghién ctru vé ké toan xa hoi va trach
nhiém cua DN tu thap nién 1970 dat nén ,moéng cho
viéc dua chi phi moi truong vao hé thong ké toan. Pén
thap nién 1990, H¢ thong hach toan Moi truong — Kinh
té (SEEA, 1993) tich hop thong tin mdi trudong vao tai
khoan kinh té qudc gia, danh dau budc chuyén tir mo
ta sang dinh lugng tac dong moi truong. Cac khudn
kho nhu Huéng dan ké toan méi truong cia Bo Moi
truorng Nhat Ban (MOEJ 2002; 2005) va Hé thong
quan ly va kiém toan moi trudng ty nguyén (EMAS)
ctia Uy ban chau Au tiép tuc thiic day thyc hanh ké
toan moi truong (KTMT). GRI m¢ rong pharn vi do
luong sang nang luO’ng, nude, chat thai va phat thai
khi nha kinh; IFRS S1 va IFRS S2 do Hoi ddng Chuan
muc Ben viing Quoc té (ISSB) ban hanh nim 2023
thiic day tinh nhat quan trong cong bd thong tin bén
virng. Hines (1988), Gray (1992, 1997), Bebbrngton &
Larrina (2014) nhan manh yé€u cau dat cong bo thong
tin moi truong trong khuon khd dao dirc va phap ly,
tranh “thuong mai hoa” thién nhién va gian lugc gia tri
sinh théi. Theo d6, KTX vira m¢ rong ky thuat ké toan,
vira thay doi tu duy vé quan hé grua DN va moi truong.

Tai Viét Nam, KTX duge deé cap trong Chién luogc
qubc gia vé tang truong xanh giai doan 2021-2030
nhung chua co huong dan cy thé. Viée ap dung con
mang tinh ty nguyén, gap rao can vé phap 1y, chi phi
trién khai va nhan luc ké toan — moi truong. Nh1eu chi
phi mai truong chua duge nhan dién, ghi nhan day da
trong BCTC, anh hudng dén tinh minh bach va kha
nang trep can von xanh. Nghién ctru trong nudc chu
yéu mo ta thyc trang va nhan thirc, con thi€u phén tich
dinh lugng vé cac yéu t6 anh huong dén ap dung KTX.

2.2. Mjt 56 Iy thuyét lién quan
Viée ap dung KTX chiu tac dong clia cac yéu to

bén ngoai va ndi tai DN. Ly thuyet cac bén lién quan
(Freeman, 1984) nhan manh 4p lyc tir co quan quan
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ly, nha dau tu, khach hang, cong dong va to chirc
nghe nghiép ddi v6i minh bach chi phi va tac dong
mdi truong. Ly thuyét thé ché (Meyer & Rowan, 1977,

DrMaggro & Powell, 1983) giai thich sy didu chinh
hanh vi ké todn nham dat tinh hop phép va su chap
thuén xa hoi dudi ap lyc cudng ché tir phap luat, chuan
tac nghe nghiép va m6 phong DN tién phong. Ly thuyet
nguon luc (Barney, 1991; Hart, 1995) nhan manh vai
tro cua trinh d¢ nhan vién Kké toan, nang luc cong nghé,

chuyen d6i sb va quy mé DN d6i v6i kha ning hip thu
d6i méi va trién khai KTX.

3. Tong quan nghién ciru va phat trién cac gia
thuyet nghién ciru

3.1. Ap luc tir cdc bén lién quan

Burritt va Schaltegger (2010) cho rang ky vong xa
hoi va yéu cau tir nha dau tu thac ddy DN cai thién h¢
thong do luong va béo cdo thong tin moi truong Tilt
(2018) nhan manh vai tro cua thi truong von va cac
dinh ché tai chinh qudc té tai cac nén kinh té méi noi.
Jalaludin va cong su (201 1) chi ra tic dong cua ap luc
thé ché va khach hang quoc té. Cac nghren ctru khac
ciing cho thay sy thay doi trong ky vong cua cac bén
lién quan bugc DN nang cao mirc d§ minh bach moi
truong (Qian & Burritt, 2008; Herzig & Schaltegger,
2011). Tai Viét Nam, cac nghién ctru thyc nghi¢ém ghi
nhan 4 ap luc tur cac bén lién quan c6 anh hudéng dang ke
dén viéc ap dung KTX trong DN (Dinh Thi Kim Xuyén
va cong su, 2022; Nguyen Thu H1en 2022; Duong Vi
Thuy, 2024). Mot s nghién ctru nhan manh vai trd ctia
ap lyc cudng ché tir co quan quan ly nha nude (Hoang
Thi Hong Van, 2022; Nguyen Thi Hang, 2020), trong
khi Nguyen La Soa va cong su (2024) chi ra ap luc t
nha déu tu va thi truong von. Trén co s do, nghién clru
dé xuét gia thuyét:

HI: Ap lyc twr cac bén lien quan co anh huong
cung chiéu dén mirc do dp dung KTX tai cic DNSXNY
o Viéet Nam.

3.2. Nhan thirc ciia nha qudn tri vé ké todn xanh

Nhén thtrc cua nha quan tri thé hién ¢ viéc hiéu
dung ban chat ciia KTX, danh gia duoc cac loi ich kinh
té¢ — xa hoi — moi truong va nhan thire duge tam quan
trong cua vige tich hop thong tin mdi truorng vao qua
trinh ra quyet dinh. Nhan thue tich cuc gitp lanh dao
nhin nhan rang chi phi dau tu ban du cho quan Iy méi
truong thuong thap hon so véi chi phi phép 1y, chi phi
khéc phuc su ¢ hodc ton that uy tin trong dai han.
Qian va Burritt (2008) cho rang cam két va nhan thirc
cua lanh dao anh huong tryc tiép dén kha nang thiét lap
va van hanh hé thong KTMT. Herzig va Schaltegger
(2011) nhan manh rang viec ap dung KTMT chi dat
hiéu qua khi nha quan tri nhan thirc duoc mdi lién hé
gilta thong tin mdi truong va hi¢éu qua hoat dong dai



han. Tai Viét Nam, céc nghien ctru ciing khing dinh
vai tro nay (Nguyén La Soa va cong su, 2023; Hoang
Thi Hong Van, 2022). Lay b01 canh nghlen clru la cac
DNSXNY Viét Nam, tac gia dé xuét gia thuyet thtr hai:

H2: Nhén thircc ciia nha quan tri vé KTX co dnh
hiong cing chiéu dén mirc d dp dung KTX tai cdc
DNSXNY o Viet Nam.

3.3. Trinh dj va nang lyc ciia nhdn vién ké todn

Ké toan xanh doi hoi sy ket hop glua kién thirc
ké toan truyén thong v6i hiéu biét vé moi trudng, quy
dinh phap ly va cac ky thuat do luong phi tai chinh.
Do d6, ndng lyc chuyén mén cua doi ngl Kké toan
duogc xem la yeu t0 quan trong Céc nghién clru quoc
té cho thay thiéu kién thirc va ky nang KTMT la rao
can lon doi voi viéc ap dung KTX (Burritt, Hahn &
Schaltegger 2002; Christ & Burritt, 2013; Jalaludin va
cong su, 2011). Tai Vit Nam, nhiéu ‘nghién clru cung
khang dinh vai tro cta nang lyc ké toan trong viée
trién khai KTX va nhdn manh tdm quan trong cua dao
tao va boi dudng chuyén mén ké toan (Nguyén Khic
Hung va Pham Thanh Trung, 2020; Trinh Hiru Lyc va
Nguyén Thi Thu, 2023; Duong Vi Thuy, 2024) Duya
trén nhitng két qua nghién ciru trude do, tac gia dé xuat
gia thuyét nghién ctru:

H3: Trinh d¢ cua nhan vién ké todn c6 anh hwong
cung chiéu dén mirc do ap dung KTX tai cic DNSXNY
o Viéet Nam.

3.4. Nhén thirc vé lgi ich

Nhan thirc Ve loi ich khi ap dung KTX phan anh
muc do hleu biét va danh g1a cua toan DN vé cac gia
tri kinh t& — moi tluong ma KTX mang lai cho DN.
Cac nghién cuu quodc té cho thay khi DN nhan thtc
10 loi ich tir viée do ludong va kiém soat chi phi méi
truong, kha ning chap nhan va duy tri cac thyc hanh
KTX s€ cao hon (Christ & Burritt, 2013). Herzig va
Schaltegger (2011) cling chi ra rang nhan thuc tich
cuc vé g1a tri thong tin moi truong giup DN tich hop
KTX vao hé thong quan tri va cai thién chat luong ra
quyét dinh. Tai Viét Nam, cac nghlen ctru thye nghiém
cho thay nhan thirc vé loi ich ¢6 tac dong thuan chiéu
dén viéc ap dung KTX trong DNSX (Dinh Thi Kim
Xuyen Nguyen Thanh Pat & Nguyen Thu Hién, 2022;
Nguyen Thu H1en 2022). Ké thira két qua nay, gia dé
xuat gia thuyét nghlen ctu thu tu la:

HA4: Nhan thirc ve loi ich khi ap dung c6 anh huong
cung chiéu dén mirc do ap dung KTX tai cic DNSXNY
o Viéet Nam. L
3.5. Mirc dp chuyén doi so cua doanh nghiép

Chuyén déi s6 1a viéc tmg dung cong nghé s vao
cac hoat dong quan tri va ké toan ctia DN. Trong bbi
canh KTX, céac cong ngh¢ nhu IoT, tri tu¢ nhén tao va
hé théng ERP dugc xem la diéu kién nén tang hd trg
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thu thap, xtr Iy va CBTT méi truong mét cach hiéu
qua (Vasarhelyi et al., 2015; Kokina & Davenport
2017; Zhang et al. 2022) Tai Viét Nam, chuyén doi so
thuong dugc xem la yéu t& hd trg quan trong, dic biét
d6i véi cac DN ¢6 quy m6 16n va mirc do ty dong hoa
cao. Nguyen Thu Huyen (2024) chira rang han che Ve
ha tang cong ngh¢ va nang luc s6 1a rao can dang ké ddi
vdi vi€e trién khai KTX. Trong nghién ctru nay tac gia
dé xuét gia thuyét thir nam:

H5: Mikc do chuyen d6i s6 ciia DN c¢6 dnh hwong
cung chiéu dén mirc do dp dung KTX tai cic DNSXNY
o Viét Nam.

Bén canh viéc kiém dinh cac yéu t6 anh huong truc
tiép, nghién ctru thuc hién phan tich da nhom nham
xem xét sy khac biét trong tac dong cua cac yeu t6 nay
theo hai ddc diém: sy tham gia ciia cong ty kiém toan
Big Four va linh vuc SX cta DN:

3.6. Sw tham gia cua cdc cong ty kiém todn Big Four

Céc cong ty kiém toan Big Four (Deloitte, PwC,
EY va KPMQG) khong chi dong vai tro cung cap dich vu
klem toan truyén thong ma con la nhirng t6 chire dan
dt cac Xu huong ke toan, bao cao ben viing trén pham
vi toan cau, gop phan dinh hinh chuan myc thyc hanh
thong qua tu van, dao tao va lan toa thong 1€ quoc té.
Trong cac nghién clru qudc té, Big Four dugc xem la
tac nhan thuce day manh mé viéc CBTT méi truong va
b4o céo bén Vung (Simnett va cong sy, 2009). Tai Viét
Nam, cac bao cdo chuyén nganh cho thay Big Four
dong vai trd hd trg DN trién khai cdc md hinh bao céo
ESG, danh gid rti ro khi hu va thiét ké hé thong thong
tin tich hop phuc vu Bao céo bén viing (PwC Vietnam,
2024; EY Vietnam, 2023). Gia thuyét H6 dugc dé xuét
nhu sau:

H6: C6 sy khac bi¢t vé mirc d¢ dp dung KTXgufa
cac DNSXNY duoc kzem toan boi Big Four va cac
DNSXNY khéng dwoc kiém todn béi Big Four:

3.7. Linh vue sdn xudt

Nhleu nghién ctru quéc té cho thy dic diém nganh
1a yéu t6 quan trong anh huong dén mirc do ap dung ké
toan va bao cdo moi truong, khi cac DN thudc nganh
¢6 tac dong moi trudng 16n thudng chi dong hon trong
viéc CBTT nham duy tri tinh chinh danh x hoi (Buhr,
2002; DeeKTXn, 2002; Clarkson va cong sy, 2008;
Hahn & Kiihnen, 2013). Tai Viét Nam, cac nghién clru
thue nghiém cling gh1 nhan sy khac bi¢t vé mirc do
quan tam dén KTX giita cac linh vue hoat dong, trong
do cac nganh tiéu thy nhiéu nang luong hodc tiém an
rui ro moi tluong 6 xu hudng san sang ap dung KTMT
va CBTT mdi trudong cao hon (Hoang Thi Hong Van,
2022; Trinh Hiu Luc & Nguyen Thi Thu, 2023). Trén
co s¢ do, nghién ctu ky vong g1a thuyet

H7: Co su khac biét vé mirc do ap dung KTX gitta
cac nhom DNSXNY thudc cac linh viuc san xuat khac
nhau.
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4. Phuwong phap nghién ciru

KTX tai cac DNSXNY, nghién ctru da xay dung va trién
khai mot bang cau hdi khao sat. Thang d6 cho cac cau hoi

4.1. Thiét ké bing héi va liwa chon thang do duoc ké thira va diéu chinh tir cac thang do da duoc kiém

dinh trong cac nghién cuu trudc cua Duong Vi Thuy

Dé danh gia cac yéu t6 anh huong dén viée 4p dung  (2024), Trinh Hitu Luc va Nguyén Thi Thu (2023), BDinh

Bang 1. Cac bién nghién ciru

Bién nghién ctru Ma bién Do luong
STA1  Co quan nha nu6e gay 4p luc yéu cdu DN ap dung KTX trong cong taic BCTC
C6 dong va nha dau tw mong mudn DN CBTT vé chi phi, lgi ich va tic dong ctia hoat dong bao vé méi trudong
STA2 A
thong qua KTX
Aol STA3  Khéch hang va ddi tac kinh doanh khuyén khich DN 4p dung KTX dé nang cao uy tin va minh bach tai chinh
p luc . R
tir cac bén lién quan STA4 Cac to chure tai chinh, ngan hang hodc quy dau tu xem viéc ap dung KTX la tiéu chi danh gia nang luc va trach
(STA) nhiém cua DN
STAS Ap luc tir cong ddng, hiép hoi nghé nghigp khién DN phai chii trong hon dén viée ghi nhan va bao céo thong
tin KTX
STAG Truyén thong va du luan xa héi tao sirc ép dé DN minh bach hon chi phi va lgi ich méi trudng trong béo céo
ke toan
MANI  Nha quan tri hidu rd khai niém va noi dung KTX
Nhan thirc MAN2  Nha quan tri nhin nhan duoc tam quan trong chién luge cua KTX
cua nha quan tri MAN3  Nha quan trj cam két ngudn lyc cho ap dung KTX
Ve KTX (MAN) MAN4  Nha quan trj ing ho tich hop chi tiéu méi truong vao hé thdng ké toan/ ra quyét dinh
MANS5  Nha quan trj theo ddi thudng xuyén tién d¢ trién khai KTX
ACCl  Nhan vién ké toan ndm vimng khai niém chi phi/ lgi ich méi truong
Trinh d6 va nang luc ACC2  Nhan vién ke toan c6 k¥ nang do luong, phan bo chi phi méi truong
cuia nhan vién ké toan ACC3  Doinga ké toan thanh thao cong cu/ phén mém phuc vu KTX
(ACO) ACC4  Nhan vién ké toan duoc dao tao cap nhat vé chuén muc/ huéng dan lién quan KTX
ACC5 B0 phén ké toan c6 kha ning phdi hop voi cac bd phan moéi trudng, san xuat
BEN1  KTX cai thién hiéu qua chi phi (tiét kiém ning luong, nguyén vat liéu, xr Iy chit thai)
Nhan thirc v& o ich BEN2  KTX nang cao hinh anh/ uy tin DN
khi ap dung KTX BEN3  Ké toan xanh giam rui ro tuan thi/ phap 1y.
(BEN) BEN4  KTX hd trg ra quyét dinh (dinh gid, diu tu, thiét ké san pham.,...)
BEN5  KTX tao loi thé canh tranh bén viing
DIGI DN g dung hé théng ERP/ AIS tich hop dit liéu moi truong — ké toan.
Mitc d6 chhuyén DIG2 DN tu dong thu thap dir li¢u lién quan phat thai, nang luong, nudce, chat thai
doi so DIG3 DN phan tich dir liéu mdi truong (BI/ analytics) phuc vu hach toan & bao céao
cta DN (DIG) DIG4  Hé théng két ndi IoT/ cam bién hd tro do luong diu vao — ddu ra moi truong
DIG5  Mirc dd sb hoa quy trinh ké toan (ching tir, dbi soat, bo cao) 1a cao
= 1 néu thudc nhoém Cong nghiép tiéu ding;
Linh vuc san xuat IND =2 ncu thudc nhom Cong nghiép vat li¢u co ban;
IND = 3 néu thugc nhom Cong nghiép ché tao, cong nghg¢;
= 4 néu thudc nhom Cac nganh cong nghiép hd trg khéc.
Sl{tham £12 cua cac = 1 néu kiém toan doc lap thuoc Big Four
cong ty kiém toan BIG — 0 cho truone hop khéc
(Big 4 BIG) £ hop Khac.
GAl DN nhan dién va phan loai chi phi/ lgi ich méi truong trong hé thng ké toan.
GA2 DN do Iudng va phan bd chi phi méi trudng vao gia thanh/ san pham.
Ap dung ké toan xanh GA3 DN lap bdo cdo quan tri ndi bg chi phi —hiéu qua mai truong.
(KTX) GA4 DN tich hop chi tiéu méi truong vao BCTC
GAS Thoéng tin KTX duogc sir dung trong ra quyét dinh (d4u tu, thay ddi quy trinh).
GA6 DN c¢6 quy trinh, biéu miu, huéng van hanh KTX.
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Thi Kim Xuyén va cong su (2022),.. . dé phu hop voi bdi
canh nghién ctru. Bién phy thude “Mtc d6 ap dung KTX”
duge do luong thong qua thang do phan anh mirc 46 DN
trién khai céc thyc hanh KTX trong hé thong ké toan ndi
b, bao gdm viéc ghi nhén, do luong, phén bo va str dung
thong tin KTMT trong qua trinh ra quyét dinh quén tri.

4.2. Chon méu va thu thip div liéu

Theo s6 lidu phén nganh cta FiinPro tinh dén ngay
31/12/2025, trong tong s6 1.663 DNNY dang ky giao
dich trén TTCK Vi€t Nam, c6 546 DN thudc linh vy SX,
chiém ty trong 16n nhit so v6i cac nhom nganh khac.

Bing 2. S6 lwgng DNSXCN niém yét
theo san giao dich (31/12/2025)

S6 lugng

_San DNSXCN TV 18 % Ty e
giao dich A% von hoa
niém yét
HOSE 132 24,18 74,16
HNX 100 18,31 4,18
UPCom 314 57,51 21,66
Tong 546 100 100

Nguon: Tong hop tir dit liéu dige cong bé cia FiinGroup (31/12/2025)

Nghién clru gi6i han pham vi khao sat 6 232 DNSXNY
trén HOSE va HNX. Su Iyra chon nay xuét phat tir dc diém
cua hai san giao dich chinh thirc, tap trung cac DN ¢6 quy
md von hoa 16n, mirc 36 minh bach thong tin cao va tuan
thu tuong doi chat ché cac quy dinh vé CBTT., Trong khi
do, UPCoM chu yeu bao gobm cac DN méi co phéan hoa
hodc chua dép timg day du diéu kién ni€ém yét chinh thirc
nén mirc do minh bach va tinh 6 6n dinh trong CBTT con
han ché. Trong tong s6 232 DNSX dugc khao sat, co cau
phéan nganh cho thay s tap trung chu yéu vao cong nghlep
vat liéu co ban véi 105 DN, chiém 45%. Tiép dén la cong
nghlep tiu dung v6i 77 DN (33%) Cong nghlep ché tao,
cong nghé c6 29 DN (13%) va cac nganh cong nghiép hd
tro khac chiém ty trong thép nhat véi 21 DN (9%).

S lrgng DN, Cdc

nganh coéng nghiép

ho trg khac. 21DN,
9%

So legng DN, Céng
nghiép tiéu dung,

S0 lwong DN, Cong
77DN, 33%

nghiép cheé tao,
congnghé, 29DN,
13%

So lwgng DN. Cong
nghiép vat liéu co
ban, 105 DN, 45%

Hinh 1. Phin nhém nganh DNSX
thu¢c mau khao sat
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M01 DN duogc gui tir 4 dén 6 phiéu khao sat cho
cac d6i tugng gbm thanh vién HDQT thanh vién Ban
Giam ddc, ké toan truong va nhan vién ké toan. Nguoi
tham gia dugc thong bao rd muyc dich nghién ctru, duge
dam bao tinh bao mat cta dir liu va duge cung cap su
dong thuan ty nguyen nhim nang cao d chinh xdac va
tinh khach quan cua két qua. Tong s6 phiéu phat ra 13
750 phiéu, thu Ve 513 phiéu hop 1¢, dat ty 1¢ phan hoi
68,4%. Cac phiéu khong hop 1€ do tra 161 thi€u thong
tin hoac khong ding d6i tuong khao sat. Trong nghién
clru ndy, cac bién duoc do luong thong qua thang do
phan dnh nhan thirc va danh gia cta nguoi tra 161. Do
d6, 513 phan hoi duoc st dung dugc xem la doc lap
Viéc thu thap nhiéu y kién trong cung mot DN giup
tang do tin cay cua dir liéu va han ché sai 1éch do danh
g1a chu quan cua mot ca nhan, phu hop véi cach tiép
can thuong dugc su dung trong cac nghién ctru khao
sat vé hanh vi to chirc. Trong s0 513 phiéu hop 1€, ty 1€
phan b6 theo vi tri cong tac gom: 54 thanh vién HDQT
(10,53%), 74 thanh vién Ban Giam dbe (14 42%) 118
ké toan truong (26,91%) va 247 nhan vién ké toan
(48,14%).

5. Két qua nghién ctru va thio luin
5.1. Danh gia mé hinh do luong

O lan u6c lugng dau, DIG4 va MANS c6 hé s tai
ngoai lan lugt 12 0,247 va 0,119, déu dudi 0,5 nén dugc
loai bo. Sau khi ude luong lai, cac bién quan sat con lai
cO hé s tai ngoai trén 0,7; Cronbach’s  Alpha va d¢ tin
cdy tong hop (CR) clia cac bién tiém an déu vuot 0,7,
dap Gng yéu cau vé do tin cay (Hair va cdng sy, 2019).

Phuong sai trich trung binh (AVE) dao dong tur
0,671 dén 0,762, vuot ngudng 0,5, bao dam g1a tri hoi
tu (Hair va cong sy, 2019). Cac gia tri HTMT g1u’a cac
cap bién tiém an déu dudi 0,85, dap tmg yéu cau vé g1a
tri phan bi¢t (Henseler va cong sy, 2015; Hair va cong
su, 2019).

Két qua kiém dinh da cong tuyen cho thay tat ca
cac gia tri VIF dao dong tir 1,321 dén 1,610, deu nho
hon 3 do d6 khong 6 hién tuong da cong tuyen ndi tai
giita cac bién doc 1ap. Diéu nay ching to cac bién doc
lap (ACC, BEN, DIG, MAN, STA) cung cap thong tin
riéng biét, khong bi trung lap nhiéu khi cting g1a1 thich
bién phu thuoc GA. Nhu Vay, moé hinh dat yéu cau vé
dd tin cdy cua céu tric ndi tai (inner model) trude khi
tién hanh kiém dinh gia thuyét bang Bootstrap.

5.2. Kiém dinh mé hinh céu tric SEM

Viée kiém dinh céc gia thuyét duoc thyuc hién dya
trén hé s duong din (Path coefficient, B), gia tri T-value
va g1a tri P-value thu dugc tir phén tich Bootstrapplng
v6i 5000 miu lap lai. Két qua ude luong mo hinh cau
trac & Hinh 2 va Bang 4 cho thdy cic m6i quan hé truc
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Bang 3. Két qua kiém tra d tin cdy, tinh phan biét va hdi tu cia thang do

Yéu tb Bién quan sat Heé s6 tai Cronbach’ Alpha CR AVE
STA2 0,893
STA1 0,892
) STA4 0,869
Ap luc tr cac bén lién quan STA3 0.868 0,931 0,946 0,744
STAS 0,852
STAG6 0,799
MAN2 0,882
R MAN4 0,875
Nhan thirc ctia nha quan tri vé KTX MANI 0.869 0,896 0,928 0,762
MAN3 0,865
ACC3 0,851
ACC4 0,846
Trinh d ctia nhan vién ké toan ACCl 0,820 0,877 0,911 0,671
ACC2 0,799
ACCS 0,778
BEN4 0,871
BEN2 0,855
Nhaén thire v& loi ich khi ap dung KTX BENS 0,847 0,902 0,927 0,716
BENI1 0,831
BEN3 0,826
DIG3 0,892
C a2 DIGS 0,863
Mtrc d§ chuyén doi so cia DN DIG2 0.827 0,867 0,909 0,715
DIGI 0,797
GAS 0,905
GA6 0,857
GAl 0,840
Viée ap dung KTX GA3 0.832 0,918 0,936 0,711
GA4 0,823
GA2 0,798

tiép giita cac bién déu co ¥ nghia thong ké & d¢ tin cay
95% (P-value <0. 05)

Tat ca cac hé so duong dan trong cot “Original
Sample 0)” déu mang gia tri du(mg, cho thiy tac dong
cung chi€u gitra cac bién doc lap va blen phu thudc GA.
Bién phy thugc GA co gla tri R? diéu chinh (AdJusted
Rz) dat 0,556, cho thiy cic blen doc lap trong mo hinh
giai thich dugc 55,6% su bién thién cua viéc ap dung
KTX. Thtr ty tac dong dong tir manh dén yéu lén GA
nhu sau: STA (0,318); MAN (0,238); BEN (0,176);
ACC (0, 147)' DIG (0,135). Tuy nhién, xét theo gia tri
f2, chi c6 bién STA dat mirc tac dong trung binh, trong
khi cac bién con lai déu c6 mirc anh huéng nho, cho
thay viéc ap dung KTX tai cac DNSXNY ¢ Viét Nam
hién van phu thudc chii yéu vao ap luc bén ngoai va
dinh huong ctia nha quan tri hon la cac yéu t6 ngudn
luc ndi tai.
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- Ap lye tir cac bén li€n quan c6 anh hudng manh
nhat dén viéc ap dung KTX. Ket qua nay khing dinh
vai tro chi phdi cta ap lyc thé ché va chuan myc xa hoi
d6i voi dinh huéng hanh vi cia DN. Khi cac yéu cau
ngay cang cao tu co quan quan ly, nha dau tu, khach
hang, t6 chtrc tai chinh va cong dong tao nén strc ép thé
ché manh m&, DN budc phai ning cao tinh minh bach
trong ghi nhan, do luong va CBTT moi tm(‘mg thong
qua KTX. Diéu nay phu hop voi lap ludn cia Ly thuyet
cac bén lién quan va Ly thuyet thé ché, theo d6 ap luc
tr moi trudng bén ngoai 1a dong luc quan trong thic
day DN dleu chinh hanh vi dé dat dugc tinh hop phap
va su chdp nhan xi hoi.

- Nhan thirc ctia nha quén trj vé KTX 1a yéu to co
anh huong 16n thtr hai, phan anh vai tro quyét dinh ctia
lanh dao trong viéc dinh hudng va trién khai cac thye
hanh KTX. Khi nha quan tri nhan thirc rd ¥ nghia chién
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Hinh 2. Két qua wéc lwgng PLS-SEM
Bang 4. Két qua woce lwgng mo hinh PLS-SEM
L Original Sample Standard T statistic Két luan Gid tri Mtre do
Gia thuyet sample Mean deviation ((O/STDEV) P values 14 thuvét e te don
(0) M) (STDEV) ga thuy one
ACC > GA 0,147 0,151 0,063 2317 0,021 Chép nhan 0,030 Nhé
BEN -> GA 0,176 0,178 0,052 3,406 0,001 Chép nhan 0,054 Nhé
DIG -> GA 0,135 0,135 0,056 2,422 0,015 ChAp nhan 0,028 Nhé
MAN -> GA 0,238 0,232 0,068 3,487 0,000 Chap nhan 0,086 Nho
STA -> GA 0,318 0,321 0,067 4,804 0,000 Chap nhan 0,164 Trung binh

luge cua KTX, ho c6 xu huéng cam két nguon luc,
thac day d6i moi quy trinh ké toan va tao diéu kién cho
viéc ap dung trong toan DN. Tuy nhién, gla tri 2 & muc
nho cho thay du nhan thirc cta lanh dao c6 vai tro quan
trong, vigc tr1en khai KTX Van chiu rang bugc boi cac
diéu kién ngudn lyc va yéu ciu thé ché trong thyc tién.

- Nhén thure vé loi ich cua viée ap dung KTX c6 tac
dong cung chiéu nhung & mirc nho (f2 = 0,054). Piéu
nay cho thiy cac DN di nhén thirc dugc nhiing loi ich
nhu nang cao hi¢u qua chi ph1 giam rui ro tuédn tha va
cai thién hinh anh nhung céc loi ich nay chua du manh
dé tro thanh dong lyc chinh thuc day viéc _ap dung.
Trong bdi canh Viét Nam, nhleu DNSXNY van uu tién
cac muc tiéu tai chinh ngan han, trong khi lgi ich cua
KTX thuong mang tinh dai han va kho lugng hoa, do
d6 murc d6 anh huong cua yéu th nay con han ché.

- Ngodi ra, trinh d§ cua nhén vién ké toan va muc
do chuyen d6i s6 déu co anh huong cung chiéu nhung
0 murc thap hon so v&i ba yeu to trén. Ket qua nay cho
thay cac yéu tb nguon luc néi tai chu yeu dong vai tro
hd tr, trong khi viéc ap dung KTX van chiu chi phdi
nhiéu hon boi 4p lyc bén ngoai va dinh huéng ciia nha
quan tri.

5.3. Phéin tich da nhom
5.3.1. Phdn tich da nhém theo linh vuc san xudt

Két qua phan tich theo nhém dya trén gid tri P-value cia
timg duong dan trong mo hinh duoc trinh bay trong Bang 5
cho phép xem xét su khéc biét vé y nghia thong ké ctia cac
mbi quan hé trong timg nhom DN theo linh vie SX:

Bing 5. Két qua phén tich da nhém
theo linh vuec SX

P-value P-value P-value P-value
cac nganh C()ng nghiép cbng nghiép cong nghiép

céng nghi¢p ché tao, cong tiow dilné vat liéu

ho trg khac nghé co ban
ACC > GA 0,123 0,289 0,117 0,225
BEN = GA 0,134 0,117 0,516 0,053
DIG = GA 0,405 0,439 0,481 0,235
MAN - GA 0,944 0,269 0,000 0,534
STA > GA 0,004 0,002 0,015 0,002
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Biang 6. Két qué phan tich da nhém theo sy tham gia ciia kiém toan Big Four (BIG)

Original Original Mean Mean STDEV STDEV t value t value p value p value

Co6 dugc  Khong duoc Pugc Khong dugc Dugce Khéng duge Dugc Khéng duge Dugc Khong duoc

kiémtoan  kiémtoan  kiémtoan  kiémtoan  kiémtoan  kiémtoan  kiémtoan kiémtoan  kiémtoan  kiém toan
ACC 2> GA 0,142 0,313 0,147 0,365 0,064 0,264 2,228 1,183 0,026 0,237
BEN - GA 0,205 0,036 0,206 -0,018 0,056 0,193 3,690 0,184 0,000 0,854
DIG » GA 0,158 -0,233 0,157 -0,190 0,058 0,215 2,735 1,084 0,006 0,278
MAN - GA 0,272 0,018 0,268 0,088 0,072 0,218 3,753 0,085 0,000 0,933
STA > GA 0,278 0,788 0,273 0,677 0,065 0,295 4,167 2,668 0,000 0,008

Tir két qua phén tich da nhom véi 4 linh vge SX
(IND), c6 thé két luan rang mdi quan hé gnra blen doc
lap Ap lyc tir cac bén lién quan (STA) va bién phu
thudc viéc ap dung KTX c6 anh huong tich cuc va y
nghia thong ké (P-value < 0.05) ¢ ca 4 nhom, cho thay
tac dong nhit quan va khong phu thudc vao linh vuc
SX. Péi voi mdi quan hé giita nhan thire cta nha quan
tri (MAN) va muc do ap dung KTX, két qua cho thay
chi c6 y nghia thong ké & nhom DN thudc nganh cong
nghlep tieu dung (IND1) (P-value = 0,000), trong khi
cac nhoém con lai khong dat murc y nghia thong ké. Cac
mdi quan hé con lai gitra cac bién doc 1ap ACC, BEN
va DIG voi KTX khong co y nghia thong ké trong bat
ky nhom linh vyc san xuét nao (P-value > 0,05).

5.3.2. Phén tich da nhém theo sw tham gia cua kiém
toan Big Four

S6 li€u Bang 6 cho thay mdi quan h¢ gilta cac bién
doc lap, gorn Trinh d6 ctia nhan vién ké toan (ACO),
Nhén thirc vé lgi ich khi dp dung KTX (BEN) Chuyen
do6i sd (DIG), Nhén thuae cua nha quan tri vé KTX
(MAN), Ap lyc tir cac bén lién quan (STA) va bién
phu GA déu thé hién anh hudng tich cuc va co y nghla
thong ké (P-value < 0.05) trong nhém ¢6 sy tham gia
ciia mot trong bbn cong ty klern toan lon (BIG) Dang
cht y, moi quan h¢ gilra bién doc 1ap STA va GA chi
c6 v nghia thong ké (P-value = 0. 008) trong nhom
khong dugc kiém toan, trong khi mbi quan hé con lai
clia cac bién doc 1ap ACC, BEN, DIG, MAN voi bién
phu thudc GA déu khong daty ngh1a thong ké (P-value
>(.05) 6 nhom nay Két qua nay cho thy sy tham gia
ctia Big Four c6 thé lién quan dén muirc do ap dung
KTX cao hon trong DN. Su hién dién cua cac cong ty
kiém toan 16n da gop phan dinh huong va chuan muyc
hoa thuc hanh KTX trong cac DN nay.

6. Két luan

Vé thyc tlen nghlen clru cung cép ham y cho ba
nhom chu thé. Pbi voi nha quan tri DN, cam két lanh
dao va dau tu vao nhan sy ké toan, cong nghé chuyen
doi sb 1a diéu kién then chét dé trién khai hi¢u qua
KTX. Di v6i co quan quéan 1y va to chirc nghé nghiép,
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tac dong cua ap lyc the ché va vai tro ciia cac cong
ty kiém toan cho thay can hoan thién khung phap 1y,
huéng dan chuy€n mon va co ché giam sat nham tang
dong lyc va tinh bét budc ddi voi thue hanh KTX. Dbi
v6i nha dau tu va cac bén lién quan khac, nghlen clru
cung cap co s¢ danh gia trach nhiém moi trudng va
murc dJ san sang chuyén d6i bén viing ctia DN.

Vé hoc thuat, tdc dong dang ké cta ap luc tr cac
bén lién quan dén quyét dinh 4 ap dung KTX cung co gla
tri glal thich cta Ly thuyet cac bén lién quan. Két qua
cling ing ho Ly thuyet thé ché khi cho thdy DN dleu
chinh hanh vi Kké toan truge ap luc cudng che chuan
tac va mo phong nhim dat tinh hop phap. Bang chung
vé vai tro ciia nang luc ke toan va chuyen d6i s6 mo
rong lap luan ctua Ly thuyet ngudn lyc, nhin manh sy
phu thudce cua viéc tnen khai KTX vao tich Iy va khai
thac hiéu qua nguon lyc chién luge. Qua do, nghlen
ctru bd sung bang chu‘ng thue nghiém tai Viét Nam va
tang tinh tich hop giira cac 1y thuyét trong giai thich
hanh vi ép dung KTX.

Bai viet la san pham ciia dé tai nghién ciru khoa
hoc cap Bé Gido duc va Dao tgo: Nghlen cleu cong
bo thong tin phat trién bén vu"ng cua cac doanh nghiép
san xudt cong nghi¢p niém yet trén thi truong chung
khodn Viét Nam'”; Ma sé: B2025-TMA-04.
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Determinants of Green Accounting Adoption
among Listed Manufacturing Firms in Vietnam

Nguyen Quynh Trang
Thuongmai University, Vietham

Abstract

This study examines the determinants of green accounting (GA) adoption among listed manufacturing firms
in Vietnam. Analysis of 513 survey responses using SmartPLS 4 reveals that stakeholder pressure, managerial
awareness, accounting staff qualifications and competence, perceived benefits of GA, and the extent of digital
transformation all positively influence GA adoption. Multigroup analysis indicates no significant differences
across manufacturing subsectors, whereas firms audited by Big Four audit firms exhibit higher levels of GA
adoption. These findings provide further empirical evidence from Vietnam and suggest that regulatory authorities,
professional bodies, and firms should strengthen institutional pressure, raise managerial awareness, and invest in
accounting capabilities and digital infrastructure to promote GA adoption.

Keywords: Manufacturing firms; Green accounting; stakeholders; managerial awareness; digital

transformation.
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