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1. Cѫ sở lý thu\ết về nghirn cứu 
khoa hӑc
Khái niệm nghiên cứu khoa 
học

Xét đến khái niệm khoa học. 
Sheldon (1997) cho rằng khoa 
học là một hoạt động trí tuệ được 
thực hiện bởi con người, được 
thiết kế để khám phá cách thức 
hoạt động, tồn tại của sự vật và 
hiện tưởng. Còn theo Webter’s 

New Collegiste Dictionary 
(2018), khoa học là những tri 
thức đạt được qua kinh nghiệm 
thực tế và nghiên cứu. 

Tại VN, Luật Khoa học và 
Công nghệ 29/2013/QH13 quy 
định khoa học là hệ thống tri 
thức về bản chất, quy luật tồn 
tại và phát triển của sự vật, hiện 
tượng tự nhiên, xã hội và tư duy. 
Từ điển Giáo dục (2020) lại định 

nghĩa khoa học là lĩnh vực hoạt 
động của con người nhằm tạo ra 
và hệ thống hóa những tri thức 
khách quan về thực tiễn, là một 
trong những hình thái ý thức xã 
hội bao gồm cả hoạt động để thu 
hái kiến thức mới lẫn cả kết quả 
của hoạt động ấy, tức là toàn bộ 
những tri thức khách quan làm 
nên nền tảng của một bức tranh 
về thế giới. 
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7rong hoat động của các trường đại học hiện nay, nghiên cứu khoa học đã trở 
thành một nội dung rất quan trọng. Tuy số lượng các trường đại học VN phát 
triển rất nhanh, đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực cho xã hội, cũng như các 

trường đã ban hành nhiều chính sách thúc đẩy nghiên cứu khoa học trong những năm 
vừa qua, nhưng vai trò nghiên cứu khoa học vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu quốc gia. 
Nhận thức rõ được tầm quan trọng của vấn đề, nghiên cứu tổng quan một số kết quả 
nghiên cứu khoa học trong hệ thống các trường đại học VN, thông qua phương pháp 
phân tích, tổng hợp và so sánh để đưa ra các hàm ý quản trị đối với công cuộc phát triển 
nghiên cứu khoa học hiện nay. 

Từ khóa: Nghiên cứu khoa học, đại học VN, thực trạng nghiên cứu khoa học.

Abstract:
In today activities of universities, scienti񿿿c research has become a very important 

content. Although the number of Vietnam universities has grown rapidly and satis񿿿ed 
the needs of human resources for our society, as well as universities have also issued 
many policies to promote it in recent years, the role of scienti񿿿c research has not yet 
met the national requirements. Recognizing the importance of this problem, our study 
summarizes some scienti񿿿c research results in the Vietnam university system, by using 
the methods of analysis, synthesis and comparison to suggest management implications 
for the current development of scienti񿿿c research. 

Keywords: Scienti�c research, Vienam universities, the reality of scienti�c 
research.
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Về khái niệm nghiên cứu. 
Kothari (2004) cho rằng nghiên 
cứu là quá trình thu thập, phân 
tích dữ liệu một cách có hệ thống 
nhằm khám phá các vấn đề liên 
quan. Theo Shuttleworth (2008), 
nghiên cứu là bao gồm mọi cách 
thức thu thập dữ liệu, thông tin 
và sự kiện cho sự phát triển kiến 
thức. Còn Kumar (2014) khẳng 
định nghiên cứu là một trong 
những cách tìm ra các câu trả lời 
cho các câu hỏi.

Từ các khái niệm về khoa học 
và nghiên cứu, qua thời gian thì 
khái niệm nghiên cứu khoa học 
dần được hình thành. Theo Earl 
R. Babbie (1986), nghiên cứu 
khoa học là cách thức con người 
tìm hiểu các hiện tượng khoa học 
một cách có hệ thống; và là quá 
trình áp dụng các ý tưởng, nguyên 
lý để tìm ra các kiến thức mới 
nhằm giải thích cá sự vật hiện 
tượng. Đến lượt Armstrong và 
Sperry (1994), nghiên cứu khoa 
học dựa vào việc ứng dụng các 
phương pháp khoa học để phát 
hiện ra những cái mới về bản chất 
sự vật, về thế giới tự nhiên và xã 
hội, và để sáng tạo phương pháp 
và phương tiện kỹ thuật mới cao 
hơn, giá trị hơn. Còn theo Babbie 
(2011), nghiên cứu khoa học là 
cách thức con người tìm hiểu các 
hiện tượng khoa học một cách có 
hệ thống, và cũng là quá trình áp 
dụng các ý tưởng, nguyên lý để 
tìm ra các kiến thức mới nhằm 
giải thích các sự vật hiện tượng.

Ở VN, chính thức thì khái 
niệm nghiên cứu khoa học đã 
được hình thành theo Luật Khoa 
học và Công nghệ 29/2013/QH13 
ban hành ngày 18/06/2013. Theo 
đó, nhiên cứu khoa học là hoạt 
động khám phá, phát hiện, tìm 
hiểu bản chất, quy luật của sự 

vật, hiện tượng tự nhiên, xã hội 
và tư duy; sáng tạo giải pháp 
nhằm ứng dụng vào thực tiễn. 

Như vậy, nghiên cứu khoa học 
là một họat động tìm kiếm, xem 
xét, điều tra, hoặc thử nghiệm; 
dựa trên số liệu, tài liệu, kiến 
thức, có được từ nghiên cứu để 
phát hiện ra những cái mới về 
bản chất sự vật, về thế giới tự 
nhiên và xã hội, và để sáng tạo 
phương pháp và phương tiện kỹ 
thuật mới cao hơn, giá trị hơn. 
Con người muốn làm nghiên cứu 
khoa học phải có kiến thức nhất 
định về lãnh vực nghiên cứu và 
cái chính là phải rèn luyện cách 
làm việc tự lực và có phương 
pháp. Trong đó, chủ chốt có 
nghiên cứu cơ bản là hoạt động 
nghiên cứu nhằm khám phá bản 
chất, quy luật của sự vật, hiện 
tượng tự nhiên, xã hội và tư duy; 
còn nghiên cứu ứng dụng là hoạt 
động nghiên cứu vận dụng kết 
quả nghiên cứu khoa học nhằm 
tạo ra công nghệ mới, đổi mới 
công nghệ phục vụ lợi ích của 
con người và xã hội.

Có nhiều cách phân loại 
nghiên cứu khoa học. Thông 
thường có hai cách phân loại 
sau: theo chức năng nghiên cứu 
và theo tính chất của sản phẩm 
nghiên cứu

- Theo chức năng nghiên cứu: 
bao gồm 4 loại sau 

+ Nghiên cứu mô tả: nhằm 
đưa ra một hệ thống tri thức giúp 
con người phân biệt các sự vật, 
hiện tượng xung quanh; bao gồm 
mô tả định tính và mô tả định 
lượng, mô tả một sự vật, hiện 
tượng riêng lẻ hoặc so sánh giữa 
nhiều sự vật, hiện tượng khác 
nhau.

+ Nghiên cứu giải thích: nhằm 
làm rõ các qui luật chi phối các 

hiện tượng, các quá trình vận 
động của sự vật.

+ Nghiên cứu dự báo: nhằm 
chỉ ra xu hướng vận động của các 
hiện tượng, sự vật trong tương 
lai  

+ Nghiên cứu sáng tạo: nhằm 
tạo ra các qui luật, sự vật mới 
hoàn toàn

- Theo tính chất của sản phẩm 
nghiên cứu: chủ yếu gồm 3 loại 
hình sau

+ Nghiên cứu cơ bản: các 
nghiên cứu nhằm phát hiện thuộc 
tính, cấu trúc bên trong của các 
sự vật, hiện tượng.

+ Nghiên cứu ứng dụng: vận 
dụng thành tựu của các nghiên 
cứu cơ bản để giải thích sự vật, 
hiện tượng; tạo ra các giải pháp, 
qui trình công nghệ, sản phẩm 
để áp dụng vào đời sống và sản 
xuất. 

+ Nghiên cứu triển khai: vận 
dụng các nghiên cứu cơ bản và 
ứng dụng để tổ chức triển khai, 
thực hiện ở qui mô thử nghiệm
Nghiên cứu khoa học trong 
trường đại học

Ngày nay trên khắp thế giới, 
các trường đại học đều được xem 
là tài sản quan trọng của quốc 
gia, là nơi đào tạo và cung cấp 
nguồn nhân lực tay chất lượng 
cho nền kinh tế. Do đó, có thể 
xem hệ thống các trường đại học 
là tác nhân thúc đẩy phát triển xã 
hội. 

Trước đây, Roberto Mazzoleni 
và Richard R. Nelson (2005) cho 
là các trường đại học đóng góp 
rất lớn vào sự phát triển năng lực 
công nghệ nội địa ở các quốc gia 
và khu vực kinh tế trên thế giới. 
Theo National Research Council 
(2012), đối với các cường quốc 
hàng đầu thế giới như Hoa Kỳ, 
Nhật Bản, Cộng đồng Châu Âu, 



Số 63 (73) - Tháng 03 - 04/2022  PHÁT TRIỂN & HỘI NHẬP  

Nghiên cứu KH tại các đại học VN: Mô hình Tạp chí UEF

�

...thì nghiên cứu khoa học trong 
các trường đại học là một bộ 
phận vô cùng quan trọng trong 
chiến lược phát triển quốc gia 
Theo Patarapong Intarakumnerd 
và Goto Akira (2016), sau này 
Paola Rücker Schae�er và cộng 
sự đã tái khẳng định (2018), đã 
từ lâu hoạt động nghiên cứu khoa 
học các trường đại học đóng vai 
trò rất quan trọng trong phát triển 
hệ thống đổi mới quốc gia, qua 
đó sẽ thúc đẩy tăng trưởng nền 
kinh tế quốc gia.

Nhiều kết quả nghiên cứu 
khoa học của các trường đại học 
đã góp phần lớn trong việc giải 
quyết các vấn đề cấp bách của 
quốc gia (Mahmood Mamdani, 
2011), khi hoạt động nghiên cứu 
khoa học trong các trường đại 
học không được đánh giá đúng 
mực thì sẽ ảnh hưởng đến sự 
phát triển của đất nước (Wilson 
Suzigan, Eduardo da Motta e 
Albuquerque, 2011). Các kết quả 
nghiên cứu trên thế giới đã khẳng 
định vai trò của các trường đại 
học trong đổi mới và phát triển 
kinh tế quốc gia. Trong tương lai 
các trường đại học cần tập trung 
hơn nữa vào phát triển bền vững 

và đáp ứng các xu hướng công 
nghệ sáng tạo mới trong các lãnh 
vực sau:  nghiên cứu cơ bản; 
tổng hợp kiến thức hiện có; giáo 
dục và đào tạo (phát triển chương 
trình giảng dạy); tạo không gian 
mở rộng khám phá các ý tưởng 
và khuyến khích sự tham gia 
của cộng đồng. (Radhe Shyam 
Sharma, 2015). Đến thời Peter 
Maassen và cộng sự (2019), các 
ông quan niệm các quốc gia phát 
triển giáo dục đại học và nghiên 
cứu chất lượng cao của nó nhằm 
đảm bảo cạnh tranh quốc tế và 
là điều kiện tiên quyết bền vững 
phát triển nền kinh tế tri thức 
trong giai đoạn toàn cầu hóa. 
Roberto Chang López (2020) 
khẳng định các trường đại học 
là một bộ phận quan trọng của 
hệ thống đổi mới quốc gia nhiều 
nước. 

N.Ravichandran (2018) đã 
đưa ra một đúc kết quan trọng 
là sự hợp tác chặt chẽ giữa các 
trường đại học và các doanh 
nghiệp trong hoạt động R&D rất 
quan trọng để phát triển ưu thế 
cạnh tranh quốc gia. Một nghiên 
cứu về sự hợp tác của trường đại 
học Thụy Điển với các đối tác xã 

hội đã xác định bốn lĩnh vực cần 
quan tâm là các hình thức hợp 
tác xã hội khác nhau, các yếu tố 
quyết định của sự hợp tác, hiệu 
quả và cách đo lường kết quả 
hợp tác. (Matilda B., Yvonne 
E., 2016). Một nghiên cứu về 
tác động của các trường đại học 
đến các kết quả của hệ sinh thái 
đổi mới từ dữ liệu các thành phố 
và tiểu vùng ở bang São Paulo, 
Brazil trong giai đoạn 2002-2014 
cho thấy các trường đại học đã 
có nhiều bằng sáng chế, sản xuất 
phần mềm và truyền bá mô hình 
kinh doanh hàm lượng tri thức 
cao (nâng cao năng lực cạnh 
tranh của doanh nghiệp), kích 
thích sự phát triển kinh tế xã hội. 
Đặc biệt các trường đại học đóng 
vai trò quan trọng trong cấu trúc 
hệ sinh thái đổi mới, tuy nhiên ở 
Brazil cần nhiều tác động để phát 
triển sự hợp tác hơn nữa giữa 
học thuật và thị trường nhằm 
thúc đẩy đổi mới công nghệ tạo 
động lực tăng trưởng quốc gia. 
(Rücker Schae�er P et al.; 2018). 
Một nghiên cứu của Ấn Độ về 
hoạt động nghiên cứu khoa học 
từ đại học phải giải quyết cụ 
thể một vấn đề, một nhu cầu xã 

Nghiên cứu cơ bản Nghiên cứu ứng dụng

Mục tiêu Phát triển lý thuyết trong ngành kinh tế - 
quản lý

Ứng dụng lý thuyết vào phân tích thực tiễn ở đơn vị, 
ngành, địa phương cụ thể

Kết quả nghiên cứu
Công trình nghiên cứu mang nặng tính lý 
thuyết với kết quả chính là luận điểm, mô 
hình, hoặc học thuyết mới

Công trình nghiên cứu vừa mang tính lý thuyết lại 
vừa có khả năng ứng dụng cao, trực tiếp vào những 
khung cảnh nghiên cứu cụ thể

Đặc điểm của các 
công trình nghiên cứu

Coi trọng tính tổng quát hóa và trường tồn 
của kết quả nghiên cứu theo không gian 
và thời gian

Coi trọng tính phù hợp của kết quả nghiên cứu đối 
với một hoặc một số bối cảnh cụ thể

Người phản biện phù hợp
Các chuyên gia lý thuyết (quốc tế) là 
những người phù hợp để phản biện luận 
án hoặc công trình nghiên cứu

Các chuyên gia lý thuyết kết hợp với nhà hoạt động 
thực tiễn là những người phù hợp để phản biện luận 
án hoặc công trình nghiên cứu

Nơi công bố - xuất bản công trình Công bố ở những tạp chí chuyên ngành lý 
thuyết (quốc tế).

Công bố ở những tạp chí dành cho các nhà hoạt 
động thực tiễn.

Bảng 1. So sánh nghiên cứu cơ bản với nghiên cứu ứng dụng

Nguồn: Giáo trình nghiên cứu khoa học ĐH Tài chính Marketing (2020)
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hội và đóng góp vào kiến thức 
nhân loại, đồng thời tạo quan hệ 
liên kết bền vững giữa thế giới 
học thuật và kinh doanh qua đó 
định hướng sinh viên lựa chọn 
nghề nghiệp và cải tiến, cập nhật 
chương trình giảng dạy. Thực tiễn 
trong nghiên cứu tạo ra kỹ năng 
tư duy phản biện, hình thành năng 
lực chuẩn mực để sinh viên có 
thể đáp ứng tốt nhất những thách 
thức tương lai (N.Ravichandran, 
2018). Theo Aris K (2019), giáo 
dục đại học đã khẳng định vai trò 
phát triển kinh tế và xã hội bền 
vững. Đại học không chỉ là một 
“lò” đào tạo và ứng dụng kiến 
thức mà phải chủ động “xông 
vào” cùng doanh nghiệp giải 
quyết các khó khăn, thách thức 
qua đó phát triển năng lực nghiên 
cứu, vị trí và uy tín trong nước 
và quốc tế hơn nữa còn củng cố, 
thắt chặt quan hệ hợp tác “win-
win” với doanh nghiệp. Kết quả 
nghiên cứu này tạo nguồn thu, sự 
tự hào và gắn bó của giảng viên 
và cập nhật, bổ sung “kiến thức 
mới” vào bài giảng.

Hàn Quốc đã tiến hành nghiên 
cứu chính sách khuyến khích các 
trường đại học phát triển nghiên 
cứu học thuật, chuyển giao công 
nghệ để phát triển nền kinh tế 
quốc gia với các đề xuất như 
phát triển tiếp cận mô hình 3 bên 
(nhà nước, doanh nghiệp và các 
đại học) với ngân sách hỗ trợ tài 
chính, các chính sách phục vụ 
các ngành chiến lược quốc gia; 
phát triển đồng bộ nghiên cứu 
khoa học và chuyển giao kiến 
thức trong các trường đại học, 
liên kết hệ thống đổi mới quốc 
gia và hệ thống giáo dục đại học 
và xu hướng nghiên cứu ngành 
công nghệ cao. (Ki-Seok Kwon; 
2011)

Hiện nay ở VN, nghiên cứu 
khoa học của các trường đại 
học đã và đang giải quyết các 
vấn đề nóng của xã hội như đại 
dịch Covid 19, các giải pháp y 
khoa tiên tiến, chữa bệnh nan y, 
vaccine vấn đề biến đổi khí hậu, 
nguồn năng lượng sạch, nước 
sạch, năng suất sản xuất, vật nuôi 
và cây trồng, tăng tưởng kinh tế, 
hiệu quả tín dụng ...Ở VN kết 
quả nghiên cứu khoa học đã đóng 
góp những giải pháp thiết thực 
cho đời sống kinh tế xã hội...
tuy nhiên nghiên cứu khoa học 
của các trường đại học vẫn chưa 
thật sự mạnh mẽ, chưa đồng đều 
giữa các trường và vùng miền, 
do đó vẫn chưa đáp ứng yêu cầu 
chung của xã hội và đất nước. 
Những năm gần đây nền kinh tế 
VN đã phát triển tốt và được thế 
giới nhìn nhận tích cực và đánh 
giá cao. Tuy nhiên để phát triển 
mạnh mẽ, vượt qua cơn khó khăn 
đại dịch Covid-19 thì VN phải có 
chiến lược đẩy mạnh các nghiên 
cứu khoa học trong nước, nhất 
là từ các trường đại học, viện 
nghiên cứu.
2. Thực trҥng nghirn cứu khoa 
hӑc trong các trѭờng đҥi hӑc VN 
hiện na\
2.1 Tình hình chung

Nhìn chung giảng viên tại 
các trường đại học VN hiện nay 
có hai nhiệm vụ quan trọng là: 
giảng dạy và nghiên cứu khoa 
học. Thực tiễn và lý luận đều 
chứng minh tồn tại mối quan hệ 
hữu cơ rõ ràng giữa nghiên cứu 
khoa học với giảng dạy: nghiên 
cứu khoa học tạo nên nền tảng 
và điều kiện cho giảng viên thực 
hiện tốt nhiệm vụ giảng dạy trên 
giảng đường, nó chính là thước 
đo năng lực chuyên môn của 
giảng viên. Ngược lại, công tác 

giảng dạy phản ánh kết quả của 
hoạt động nghiên cứu khoa học. 

Hiện nay, hoạt động nghiên 
cứu khoa học và chuyển giao 
công nghệ là một trong những 
nhiệm vụ của người giảng viên. 
Điều này đã được nêu rõ trong 
Quy định về làm việc đối với 
giảng viên, ban hành kèm theo 
Quyết định số 64/2008/QĐ-
BGDĐT, ngày 28/11 /2008 của 
Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào 
tạo. Và sau đó là Thông tư số 
47/2014/TT-BGDĐT ban hành 
ngày 31/12/2014 quy định chế 
độ làm việc đối với giảng viên, 
thay thế cho Quyết định số 
64/2008/QĐ-BGDĐT. Kèm theo 
đấy là các thông tư liên tịch qui 
định tiêu chuẩn, nhiệm vụ, chế 
độ làm việc, chính sách đối với 
giảng viên tại cơ sở đào tạo, bồi 
dưỡng của Bộ, cơ quan ngang 
Bộ, cơ quan trực thuộc chính 
phủ, trường chính trị tỉnh, thành 
phố trực thuộc trung ương.

Nghiên cứu của TS Nguyễn 
Danh Nguyên (2021) thực hiện 
khảo sát các giảng viên 115 
trường đại học VN, qua sử dụng 
phân tích đa biến đã cho ra kết 
quả nghiên cứu là các trường 
đại học ở các thành phố lớn hoạt 
động lâu hơn và quy mô lớn hơn 
thì có mức độ công bố quốc tế 
cao hơn; cơ chế quản lý và cơ sở 
hạ tầng tác động nhiều đến năng 
suất nghiên cứu. Một nghiên cứu 
việc nâng cao năng lực nghiên 
cứu của các trường đại học VN 
nhằm phát triển bền vững ngành 
giáo dục đại học ở VN phát hiện 
14 yếu tố chính được phân thành 
ba loại: “yếu tố liên quan đến 
chính sách”, “yếu tố liên quan 
đến năng lực” và “yếu tố liên 
quan đến mạng lưới”. (Trung 
Trần và cộng sự, 2020)
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Nhìn chung, hiện nay hoạt 
động nghiên cứu khoa học của 
các trường đại học VN vẫn 
chưa đạt yêu cầu đề ra. Xét về 
mặt kinh tế, nghiên cứu khoa 
học không mang lại nguồn thu 
như hoạt động đào tạo, mà còn 
tiêu tốn tốn chi phí. Do đó, các 
trường đại học quy mô vừa và 
nhỏ không quá mặn mà. Còn đối 
với các trường lớn, hoạt động 
nghiên cứu khoa học chỉ thật sự 
phát triển có chất lượng ở một 
số trường trọng điểm.  Đôi khi 
có vài trường phải mất tiền để 
“đứng tên” trong một số bài báo 
quốc tế có chỉ số tham khảo cao 
nhằm được tính điểm xếp hạng 
nhằm đáp ứng tiêu chí tính điểm 
trong các đánh giá kiểm định 
chất lượng ngoài.  Khảo sát của 
Đại học Quốc gia Hà Nội (2020) 
tiến hành trên 142/271 trường đại 
học cho thấy trong các trường đã 
hình thành 945 nhóm nghiên 
cứu, hhiều nhóm nghiên cứu mới 
được hình thành từ năm 2017 
trở lại đây; tính trung bình một 
trường đại học có 7 nhóm nghiên 
cứu với độ tuổi tham gia đông 
nhất là 35-45 tuổi. Cơ sở đào tạo 
có nhiều nhóm nghiên cứu khoa 
học nhất là Đại học Bách khoa 
Hà Nội (200 nhóm), tiếp đến là 
các trường Đại học Tây Nguyên 
(42 nhóm), Đại học Đà Nẵng 
(36 nhóm), Đại học Sư phạm Kỹ 
thuật Hưng Yên (30 nhóm), Đại 
học Quốc gia TPHCM (24 nhóm) 
và Đại học Quốc gia Hà Nội (29 
nhóm). Quả thật không nhiều 
trường phát triển được nghiên 
cứu khoa học như Đại học Bách 
khoa Hà Nội với nguồn nhân lực 
Phó Giáo sư, Tiến sĩ hùng hậu, 
nhiều người trong đó được đào 
tạo ở các nước phát triển giáo dục 
hàng đầu thế giới; hiện trường có 

hơn 80 nhóm nghiên cứu mạnh, 
sở hữu nhiều công trình nghiên 
cứu khoa học cấp quốc gia, quốc 
tế, đạt không ít giải thưởng giá 
trị cao...Cơ sở vật chất phục vụ 
cho nghiên cứu khoa học của 
nhà trường cũng rất quy mô và 
đa dạng, bao gồm 20 học viện, 
5 viện nghiên cứu, 7 trung tâm 
nghiên cứu, 11 phòng thí nghiệm 
trọng điểm quốc gia, cùng hơn 
200 phòng thí nghiệm cấp khoa. 

Bản thân các giảng viên ngoài 
việc giảng dạy trên lớp, còn phải 
tham gia các hoạt động khác của 
bộ môn, khoa và trường, phải lo 
nâng cao trình độ để học tiến sĩ...
chưa kể là nhiều người còn phải 
nặng gánh mưu sinh. Trong khi 
đó, các nghiên cứu khoa học 
thường mang tính hàn lâm, tốn 
nhiều thời gian để tổng hợp, 
nghiên cứu, rồi đến khi đăng 
các tạp chí trong nước, quốc tế 
lại phải tốn thêm tiền bạc và thời 
gian. 
2.2 Những lợi ích cơ bản khi 
giảng viên tham gia nghiên cứu 
khoa học

Tại các trường đại học VN, 
vấn đề nâng cao chất lượng dạy 
và học luôn đóng vai trò quan 
trọng, có sự tác động lớn đến 
công cuộc phát triển lâu dài và 
ổn định của nhà trường. Theo 
nhận định, việc tham gia vào 
hoạt động nghiên cứu khoa học 
sẽ đem lại những lợi ích cơ bản 
sau cho giảng viên: 

- Nghiên cứu khoa học giúp 
giảng viên có điều kiện đào sâu 
kiến thức chuyên môn hơn, củng 
cố những kiến thức cũ làm nền 
tảng và mở rộng tầm hiểu biết 
đối với các kiến thức mới từ 
nhiều chuyên ngành khác nhau, 
nắm bắt chặt chẽ hơn kiến thức 
chuyên môn mà mình đang trực 

tiếp giảng dạy, kịp thời điều 
chỉnh, bổ sung những nội dung 
kiến thức chưa chuẩn xác trong 
bài giảng

Tham gia các hoạt động 
nghiên cứu khoa học là động lực 
bắt buộc các giảng viên phải tự 
cập nhật các thông tin, kiến thức 
mới một cách thiết thực và thật sự 
hiệu quả. Giảng viên sẽ phải tìm 
tòi, đón nhận thêm lượng kiến 
thức mới từ những nguồn khác 
nhau để đánh giá và hoàn thiện 
lại những kiến thức cần thiết cho 
đề tài nghiên cứu. Các hình thức 
phổ biến hiện nay là: các hội 
thảo, diễn đàn trao đổi học thuật, 
các báo cáo chuyên ngành, ý kiến 
của các chuyên gia...

- Quá trình thực hiện các hoạt 
động nghiên cứu khoa học tạo ra 
cơ hội tốt để giảng viên có môi 
trường rèn luyện và bồi dưỡng 
năng lực nghiên cứu khoa học 
của bản thân. Từ đây sẽ tạo nên 
động lực cho giảng viên tiến hành 
đổi mới nội dung, phương pháp 
giảng dạy, góp phần nâng cao 
chất lượng đào tạo sinh viên.

 - Quá trình tham gia nghiên 
cứu khoa học sẽ góp phần phát 
triển tư duy, năng lực sáng tạo, 
khả năng làm việc độc lập, trau 
dồi các phương pháp nhận thức 
khoa học của giảng viên, từ đó 
dần hình thành ở giảng viên 
những phẩm chất của nhà nghiên 
cứu. 

Trong quá trình tham gia 
nghiên cứu khoa học, giảng viên 
có thể là thành viên hoặc là chủ 
nhiệm của đề tài các cấp. Quá 
trình thực hiện đề tài trải qua thời 
gian dài thì tự bản thân giảng 
viên sẽ nảy sinh ra nhiều hướng 
giải quyết khác nhau trước các 
tình huống phát sinh trong thực 
tế. Từ đó giúp chính giảng viên 
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rèn luyện và phát triển thêm tư 
duy độc lập, tư duy phản biện để 
bảo vệ lập trường khoa học của 
mình. 

 - Quá trình nghiên cứu khoa 
học lâu dài, nhất là với các đề tài 
cấp tỉnh thành thực hiện trong thời 
gian dài, luôn đòi hỏi giảng viên 
phải làm việc nhóm một cách tích 
cực và hiệu quả. Nhờ đó, mối quan 
hệ nghề nghiệp giữa các giảng 
viên sẽ thêm gắn bó, cùng nhau 
tăng thêm sự hiểu biết về ngành 
nghề, góp phần hình thành và 
bồi dưỡng tình cảm nghề nghiệp. 
Điều này về lâu dài sẽ giúp giảng 
viên có thể hòa nhập tốt hơn, 
chủ động hơn trong môi trường 
làm việc của mình. Bên cạnh đó, 
giảng viên cũng sẽ học hỏi được 
rất nhiều từ các đồng nghiệp, từ 
các thành viên tham gia đề tài ở 
cả trong lẫn ngoài trường. 

- Hoạt động nghiên cứu khoa 
học là chìa khóa để giảng viên tự 
khẳng định mình. Đối với giảng 
viên tại trường đại học, công tác 
giảng dạy luôn được coi trọng, 
nhưng đây mới chỉ là một nửa yêu 
cầu của hoạt động chuyên môn 
của người giảng viên tại trường 
đại học. Phần còn lại chính là hoạt 
động nghiên cứu khoa học, được 
các trường chú trọng xem một 
nhiệm vụ bắt buộc, thể hiện thông 
qua định mức nghiên cứu khoa 
học hàng năm. Đó là tiêu chuẩn 
quan trọng hàng đầu để đánh giá 
khả năng toàn diện của giảng 
viên. Một giảng viên được đánh 
giá là có năng lực chuyên môn tốt 
thì yếu tố tiên quyết là hàng năm 
phải có các công trình khoa học 
chất lượng. Vì năng lực của giảng 
viên thể hiện và được đánh giá 
chủ yếu thông qua giảng dạy và 
nghiên cứu khoa học. 

Đề tài nghiên cứu khoa học 

nếu đạt kết quả tốt sẽ góp phần 
nâng cao vị thế và uy tín của 
người giảng viên trong trường đại 
học của mình nói riêng và môi 
trường học thuật nói chung. 

- Cần lưu ý một nội dung quan 
trọng, đó là một trong những tiêu 
chí để đánh giá, xếp hạng các 
trường đại học chính là mảng 
nghiên cứu khoa học của đội ngũ 
giảng viên, công nhân viên chức 
của trường. Do đó, hoạt động 
nghiên cứu khoa học thành công 
sẽ góp phần quan trọng để khẳng 
định uy tín của nhà trường, nâng 
cao thương hiệu. RÕ ràng, thành 
tích của cá nhân làm nên thành 
tích của tập thể.
2.3 Những hạn chế trong nghiên 
cứu khoa học của các giảng viên 
đại học

Mặc dù bước đầu có được 
những thành tích nhất định trong 
nghiên cứu khoa học những năm 
vừa qua, nhưng tại các trường đại 
học hiện nay vẫn tồn tại những 
hạn chế như sau:

- Hoạt động nghiên cứu khoa 
học của đội ngũ giảng viên các 
trường vẫn còn khá tẻ nhạt, đánh 
giá chung là chưa ngang tầm với 
nhiệm vụ chuyên môn của giảng 
viên. Theo Bộ Giáo dục và Đào 
tạo (2020), hiện trong số 56.000 
cán bộ giảng dạy ở các trường đại 
học, cao đẳng chỉ có khoảng 3% 
là tham gia thường nghiên cứu 
khoa học và rất ít giảng viên tham 
gia nghiên cứu. 

Lý do là các giảng viên chưa 
nhận thức được tầm quan trọng 
của nghiên cứu khoa học, do vậy 
hầu hết đều chưa thực sự chủ động 
lựa chọn, tham gia các đề tài để 
nghiên cứu. Nếu có làm thì cũng 
để đối phó với quy định về định 
mức nghiên cứu khoa học của nhà 
trường. 

- Một lý do quan trọng là 
hiện nay nhiều giảng viên đại 
học còn phải lo gánh nặng ‘cơm 
áo gạo tiền.’ Do thế, đa số hoạt 
động của giảng viên các trường 
chỉ tập trung vào số giờ dạy 
theo yêu cầu giờ chuẩn của nhà 
trường, cùng với các vấn đề liên 
quan đến giảng dạy như soạn bài 
giảng, ra đề thi, chấm bài, giải 
đáp ý kiến sinh viên, hướng dẫn 
thực tập. Từng đó công việc cũng 
đã chiếm hết quỹ thời gian giảng 
viên, chẳng còn dư lại bao nhiêu 
cho công tác nghiên cứu khoa 
học.

Nguồn thu nhập chính yếu của 
giảng viên đến từ công việc giảng 
dạy, không những tại trường mà 
mình là cơ hữu, mà còn ‘chạy 
show’ ở các trường đại học khác 
trên cương vị thỉnh giảng. Trái 
lại, hoạt động nghiên cứu khoa 
học tiêu tốn nhiều thời gian và 
công sức nhưng thu nhập lại ít ỏi. 
Thực tế là kinh phí phục vụ cho 
những đề tài nghiên cứu khoa 
học cấp trường của giảng viên là 
không nhiều. Ở cấp tỉnh thành thì 
kinh phí có khá hơn, nhưng so với 
công sức, thời gian, chi phí bỏ ra 
cho cả quá trình mấy năm thực 
hiện đề tài thì chẳng tương xứng. 
Hiện nay nguồn kinh phí nghiên 
cứu khoa học từ bên ngoài như 
kinh phí các tỉnh, thành phố, các 
Bộ, các chương trình quốc gia, 
các dự án có khá nhiều, tuy nhiên 
nhiều trường chưa có kế hoạch 
tiếp cận vì ngại mất thời gian và 
chi phí, hơn nữa phải đấu thầu 
nên khả năng khả thi là không 
cao. Chính vì thế, việc giảng viên 
ít quan tâm đến nghiên cứu khoa 
học là điều tất yếu. 

- Trong chương trình đào tạo 
ở một số trường đại học hiện nay 
vẫn còn tồn tại tình trạng khác 
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biệt về chương trình đào tạo. Có 
trường đưa môn phương pháp 
nghiên cứu khoa học là môn bắt 
buộc, có trường thì cho môn này 
là tự chọn. Số ít trường còn không 
đưa môn phương pháp nghiên 
cứu khoa học vào giảng dạy. Bởi 
thế còn tồn tại một bộ phận giảng 
viên ở một số trường chưa nắm 
vững phương pháp nghiên cứu 
khoa học, thực hiện công trình 
nghiên cứu khoa học. 

- Các đề tài nghiên cứu khoa 
học hiện nay đa phần mang tính 
chất khái quát, tổng quan nhiều, 
chưa đi sâu phân tích những vấn 
đề cụ thể, gắn liền với thực tế. 
Nhiều đề tài được nghiên cứu 
được thực hiện chẳng qua là 
‘bình mới rượu cũ’, dựa trên các 
mô hình đã được nghiên cứu từ 
trước, cập nhật số liệu để thành đề 
tài mới. Đa phần giảng viên thực 
hiện những đề tài nào có nhiều tài 
liệu tham khảo, họ ngần ngại lựa 
chọn những công trình mới, tốn 
nhiều công sức để điều tra xã hội 
học, chạy mô hình....Quá trình 
tham khảo tài liệu của giảng viên 
còn quá lệ thuộc vào Internet. Do 
hạn chế về trình độ tiếng Anh nên 
các tài liệu sử dụng đa phần bằng 
tiếng Việt, thiếu cập nhật thông 
tin, kiến thức mới trên thế giới

Để tránh phức tạp, rắc rối, 
phải tốn công sức giải trình, trong 
công trình nghiên cứu khoa học, 
giảng viên còn e ngại đưa ra quan 
điểm cá nhân của riêng mình, 
nhiều ý kiến còn mang tính chung 
chung. Cá biệt còn có giảng viên 
sao chép các công trình có sẵn 
mà không trích dẫn tài liệu tham 
khảo. 

- Chất lượng đội ngũ cán 
bộ nghiên cứu khoa học ở các 
trường chưa đồng đều. Hầu hết 
các chuyên gia đầu ngành trong 

nghiên cứu khoa học ở các lĩnh 
vực đều chỉ tập trung tại các 
trường đại học lớn. Định hướng 
phát triển đào tạo chuyên môn 
sâu với các nhóm nghiên cứu 
mạnh ở các trường vẫn chưa rõ 
ràng, cụ thể, thiếu tầm nhìn dài 
hạn. Do đó, nhìn tổng thể thì đội 
ngũ nghiên cứu khoa học ở các 
trường đại học hiện nay vẫn chưa 
đủ sức đảm nhiệm các nhiệm vụ 
nghiên cứu có tầm cỡ khu vực và 
quốc tế. 
2.4 Tạp chí Phát triển và Hội 
nhập UEF: Một mô hình nghiên 
cứu khoa học

Trên cơ sở nghiên cứu và đánh 
giá về thực trạng nghiên cứu 
khoa học của giảng viên tại các 
trường đại học VN hiện nay, bài 
viết xin trình bày khắc họa mô 
hình nghiên cứu khoa học của 
Tạp chí Phát triển và Hội nhập – 
Trường Đại học Kinh tế tài chính 
TP.HCM. 

Tạp chí Phát triển & Hội 
nhập (sau đây gọi tắt là Tạp chí) 
của trường Đại học Kinh tế - Tài 
chính TP.HCM đã và đang có vị 
trí, vai trò ngày càng quan trọng 
trong giai đoạn phát triển hiện 
nay và sắp tới của nhà trường. 
Tạp chí được đánh giá tích cực 
và chất lượng và hàm lượng khoa 
học đối với các bài báo đã được 
công bố trong thời gian qua không 
đơn giản chỉ là cơ quan ngôn luận 
về mặt học thuật mà đó còn là 
“sân chơi” cho các giảng viên, 
nhà khoa học trong và ngoài nhà 
trường cùng nhau trao đổi kết quả 
nghiên cứu, thông tin khoa học, là 
“kênh” phản ánh khá trung thực 
và đầy đủ về uy tín khoa học cho 
nhà trường, là một trong những 
phương tiện hữu hiệu để quảng 
bá hình ảnh của nhà trường đối 
với công chúng. 

Định hướng của nhà trường là 
hướng tới trở thành một trường 
đại học hàng đầu, tiên tiến về chất 
lượng đào tạo và chuyển giao các 
thành quả nghiên cứu khoa học 
cơ bản ứng dụng vào các hoạt 
động thực tiễn và chú trọng phát 
triển Tạp chí với mục tiêu: Hướng 
đến Tạp chí đa ngành đạt chuẩn 
Quốc gia một trong những nhiệm 
vụ cần thiết và quan trọng trong 
giai đoạn sắp tới của nhà trường. 
Hiện Tạp chí đã được tách thành 
một danh mục độc lập trong 
quyển “Văn bản pháp quy và tài 
liệu hướng dẫn về xét công nhận 
đạt tiêu chuẩn chức danh giáo sư, 
phó giáo sư” của HĐCDGSNN 
với số điểm từ 0 - 0,5 cho một 
công trình được công bố.

Hơn 10 năm hình thành và 
phát triển, Tạp chí về cơ bản đã 
hoàn thành khá tốt chức năng, 
nhiệm vụ của mình. Tạp chí đã 
Tuyên truyền chủ trương, chính 
sách của Đảng; Pháp luật của 
Nhà nước trong lĩnh vực kinh 
tế. Trao đổi các vấn đề khoa học 
kinh tế nhằm phù hợp với điều 
kiện VN và thế giới. Bên cạnh 
đó, Tạp chí cũng đã phản ánh kịp 
thời tình hình hoạt động và quản 
lý khoa học công nghệ (KH&CN) 
của các đơn vị trong và ngoài nhà 
trường, là nơi trao đổi thông tin 
học thuật của giảng viên, các nhà 
khoa học trong và ngoài nước.

Tạp chí đã có những đóng góp 
rất đáng ghi nhận, là nâng cao 
hơn chất lượng và hàm lượng 
khoa học của các bài viết bằng 
việc khuyến khích các công trình 
nghiên cứu sâu hơn về chính 
luận kinh tế, trao đổi học thuật, 
đúc kết lý luận và thực tiễn về 
sự vận hành của thể chế, cơ chế, 
chính sách cơ chế điều hành kinh 
tế nhằm tìm kiếm các giải pháp 
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hữu hiệu tạo bước phát triển đột 
phá cho kinh tế VN để hướng 
tới hội nhập sâu hơn trong tiến 
trình toàn cầu hóa. Nhiều bài 
viết đã tập trung vào những 
vấn đề mà giới khoa học và xã 
hội quan tâm như những “khúc 
mắc” về kinh tế - tài chính trong 
hoạt động thực tiễn của cuộc 
sống, xã hội hoá các hoạt động 
nghiên cứu, phát triển thị trường 
KH&CN, đưa KH&CN phục vụ 
cuộc sống, các vấn đề liên quan 
đến kinh tế, quản lý kinh tế tài 
chính ở trong nước và quốc tế...

Tạp chí đã thực hiện tốt 
sứ mệnh là một diễn đàn khoa 
học của các nhà khoa học, nhà 
nghiên cứu, giảng viên đến từ 
trong và ngoài trường. Với sứ 
mạng là “là một trường Đại học 
chuẩn Quốc tế hàng đầu VN và 
không ngừng phát triển; phát 
triển bền vững cùng tiến trình 
hội nhập toàn cầu”. Trường Đại 
học Kinh tế - Tài chính TP.HCM 
đã xác định vai trò mục tiêu 
ngoài nhiệm vụ đào tạo theo 
chuẩn Quốc tế thì vai trò nghiên 
cứu khoa học là một trong hai 
nhiệm vụ chính của nhà trường 
sẽ góp phần nâng cao chất lượng 
đào tạo của nhà trường. 

Trong hoạt động nghiên cứu 
khoa học thì bài báo khoa học 
đóng một vai trò hết sức quan 
trọng, không chỉ là xác nhận độ 
tin cậy và uy tín của một công 
trình nghiên cứu khoa học. Vì 
vậy, vai trò của Tạp chí khoa 
học tại các trường đại học là rất 
quan trọng. Đó là thước đó, công 
cụ kiểm định chất lượng, là phổ 
biến cho những ý tưởng mới, 
sáng tạo, là nơi lưu giữ, cung 
cấp những thông tin, nghiên cứu 
khoa học có giá trị và còn dùng 
làm tư liệu tham khảo cho các 

công trình nghiên cứu kế tiếp; 
qua đó thúc đẩy, kích thích động 
cơ nghiên cứu, tìm kiếm, phát 
hiện sự thật về các hiện tượng, 
quy luật và các mối quan hệ 
cũng như đề xuất các giải pháp 
có ích vì mục tiêu cải thiện và 
phát triển cuộc sống con người; 
là tấm gương phản ánh hoạt động 
nghiên cứu, học thuật của nhà 
trường, góp phần nâng cao chất 
lượng đào tạo, hoàn thành mục 
tiêu, sứ mạng và trách nhiệm 
của trường đối với cộng đồng 
và xã hội; góp phần hoàn thiện 
năng lực và chất lượng nghiên 
cứu của giảng viên, bồi dưỡng 
và chuẩn bị những kỹ năng, điều 
kiện và chuẩn mực cần thiết để 
hội nhập với cộng đồng nghiên 
cứu khoa học.

Để nâng cao chất lượng, phát 
huy hơn nữa vai trò của Tạp chí 
khoa học trong trường Đại học 
cần chú trọng các vấn đề sau: 

- Một là ban lãnh đạo nhà 
trường cần phải đánh giá đúng 
vai trò chức năng của Tạp chí 
khoa học và có chính sách cụ 
thể về đầu tư con người, phương 
tiện và ngân sách đúng mức 
nhằm hướng đến hoạt động 
thường xuyên, liên tục, hiệu 
quả. Hơn thế nữa, về dài lâu đầu 
tư cho phát triển Tạp chí khoa 
học trong nhà trường nên xem 
như chi đầu tư cho thương hiệu 
của nhà trường.  

- Hai là Tạp chí cần xây dựng 
cho mình một hội đồng biên tập, 
tư vấn và phản biện tốt. Nên 
có sự tham gia của Ban lãnh 
đạo trường và các thành viên 
hội đồng biên tập là những nhà 
khoa học có uy tín và có chuyên 
ngành với đa lĩnh vực chính của 
Tạp chí; mời các nhà khoa học 
đang là thành viên hội đồng 

biên tập của các tạp chí có uy tín 
trong nước và nước ngoài tham 
gia; Ban biên tập phân công các 
thành viên làm Trưởng tiểu ban 
phụ trách chuyên môn một hoặc 
một số lĩnh vực của Tạp chí. 
Duyệt bài viết trước khi mời 
thẩm định và Giới thiệu người 
thẩm định có chuyên môn phù 
hợp với lĩnh vực của bài viết, 
tìm kiếm và kêu gọi các bài viết 
tốt từ các nhà nghiên cứu khoa 
học. 

- Ba là có kế hoạch và lộ trình 
cụ thể trong việc phát triển nâng 
cấp từ Tạp chí có mã ISSN lên 
thành Tạp chí có mặt trong danh 
sách các tạp chí uy tín quốc tế 
thuộc Danh mục SCOPUS. Đạt 
được điều này rất quan trọng, 
tạo nên thương hiệu và úy tín 
của nhà trường rất cao, tiến tới 
hội nhập với những chuẩn mực 
của quốc tế. Xây dựng website 
riêng của Tạp chí, chương trình 
quản lý Tạp chí, quản lý cập 
nhật thông tin bài viết.
3. Kết luận & khu\ến ngh�

Qua thực trạng về tình hình 
nghiên cứu khoa học của giảng 
viên các trường đại học, chúng 
tôi xin đề xuất một số khuyến 
nghị sau đây, nhằm mục tiêu 
nâng cao hiệu quả của hoạt động 
nghiên cứu khoa học, phát huy 
những điểm tích cực và dần tháo 
gỡ các hạn chế còn tồn tại. 

- Nhà trường cần có chiến 
lược dài hạn phát triển hoạt 
động nghiên cứu khoa học trong 
giới giảng viên, có thể tập trung 
định hướng phát triển theo các 
lĩnh vực, ngành nghề có liên 
quan đến các ngành đào tạo của 
trường; thúc đẩy theo hướng 
nghiên cứu ứng dụng thực tế.

- Trên cơ sở các quy định 
quản lý nhà nước về hoạt động 
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nghiên cứu khoa học, trường 
đại học cần ban hành chính sách 
cụ thể về nghiên cứu khoa học, 
bám sát với thực tiễn kinh tế xã 
hội và phù hợp với điều kiện của 
trường. Cần chú ý đến vấn đề bảo 
vệ quyền sở hữu trí tuệ để minh 
bạch hóa các trách nhiệm, quyền 
lợi và nghĩa vụ của các bên có 
liên quan. Triển khai việc đăng 
ký các kết quả nghiên cứu và có 
biện pháp bảo vệ quyền lợi của 
nhóm, cá nhân nghiên cứu khoa 
học. Đưa ra các hướng dẫn về 
định giá sản phẩm trí tuệ, tài sản 
vô hình của cá nhân là kết quả 
nghiên cứu khoa học nhằm chia 
sẻ quyền lợi trong hợp tác khai 
thác hay chuyển giao công nghệ. 
Việc quy định rõ ràng và chặt 
chẽ, đảm bảo quyền lợi, trách 
nhiệm và nghĩa vụ sẽ thúc đẩy 
giảng viên tham gia hoạt động 
nghiên cứu khoa học nhiều hơn 
nữa.

- Về mặt tổ chức, trường nên 
thành lập từng ban chỉ đạo hoạt 
động nghiên cứu khoa học của 
giảng viên, sinh viên. Hướng 
đến thành lập câu lạc bộ nghiên 
cứu khoa học trong nhà trường 
và tổ chức sinh hoạt câu lạc bộ 
thường xuyên, tạo điều kiện cho 
các giảng viên trẻ, sinh viên 
tham gia cùng làm đề tài với 
những người có kinh nghiệm. 
Đẩy mạnh và hỗ trợ tích cực các 
nhóm nghiên cứu mạnh. 

- Nhà trường nên có có chính 
sách thu hút cán bộ nghiên cứu 
khoa học hàng đầu ở các nơi về 
hợp tác với nhà trường, trên cả 
cương vị giảng viên, cán bộ cơ 
hữu lẫn hợp tác, thỉnh giảng. Từ 
đó tạo ra nền tảng phát triển các 
nhóm nghiên cứu mạnh nhằm 
đào tạo, phát triển đội ngũ cán 
bộ khoa học của trường mình.

Chú trọng gắn liền kết quả 
thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu 
khoa học, thành tích nghiên cứu 
khoa học của giảng viên, cán bộ 
công nhân viên với công tác bố 
trí, sử dụng nhân sự. Nên ưu tiên 
phát triển và đề bạt họ, có những 
chính sách ưu tiên trong quy 
hoạch, bổ nhiệm nhân sự đối 
với những cá nhân, tập thể có 
thành tích xuất sắc trong công 
tác nghiên cứu khoa học.  

- Trường đại học nên tăng 
cường nhiều kinh phí hơn nữa 
cho hoạt động nghiên cứu khoa 
học. Hàng năm nên dành riêng 
một khoản kinh phí tương đối 
cho nghiên cứu khoa học. Có 
thể mở rộng các mối quan hệ 
để tiếp cận các nguồn kinh phí 
nghiên cứu khoa học từ các 
doanh nghiệp, các hiệp hội, các 
tỉnh, thành phố, các Bộ, ngành.

- Hoạt động liên kết với các 
bộ ngành, địa phương, doanh 
nghiệp trong việc thúc đẩy 
nghiên cứu khoa học là rất cần 
thiết. Hiện nay một số trường 
đã đẩy mạnh thực hiện các dự 
án nghiên cứu theo đơn đặt 
hàng của các tỉnh thành, đơn vị, 
doanh nghiệp và bước đầu thu 
được những kết quả khả quan. 

Mở rộng kết nối, hợp tác 
quốc tế trong hoạt động đào 
tạo và nghiên cứu khoa học để 
nâng tầm nguồn nhân lực, đồng 
thời tận dụng được các phòng 
thí nghiệm, trung tâm nghiên 
cứu quốc gia, viện nghiên cứu 
quốc gia ở tầm cỡ khu vực và 
thế giới. Cần phát triển hợp tác 
quốc tế trong đào tạo và nghiên 
cứu khoa học để nâng tầm cho 
nguồn nhân lực, trao đổi kinh 
nghiệm và học tập lẫn nhau.

- Cần nghiên cứu phân bổ 
thời gian cho giảng viên một 

cách hiệu quả, đảm bảo hài hòa 
giữa số tiết dạy theo yêu cầu giờ 
chuẩn vơi các hoạt động liên 
quan khác để tạo ra quỹ thời 
gian nghiên cứu khoa học cho 
các giảng viên. Bên canh đó, 
nên phân công, phân nhiệm các 
cá nhân tách biệt giữa chuyên 
sâu học thuật với công tác quản 
lý đơn vịl 
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