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Tom tit:
ién két giita truong dai hoc va doanh nghiép déng vai tro quan trong trong
I viéc ndng cao chat lrong dao tao nguon nhan luc chdt lwong cao ciing nhi
tang cuong nghién ciru va chuyén giao tri thirc cho doanh nghiép. Truong
Pai hoc Ngoai Thirong la mét trong s6 cdc trong dai hoc ¢ Viét Nam tién phong trong
xdy dung va phdt trién lién két giita truong dai hoc va doanh nghiép véi nhiéu mé hinh
thiee té.

Mé6 hinh “Sdn - Hoc - Quan” la mé hinh phé bién trong nghién ciru va trién khai
thuee té lién két giita truong dai hoc va doanh nghiép trong d6 c6 vai tro quan trong ciia
nha nuée (trung wong va dia phwong). Trén co sé tiép cdn theo mé hinh “ San - Hoc -
Quan”, tdc gia phdn tich, danh gid vé lién két giita Trieong Pai hoc Ngoai thiong véi
doanh nghiép va dwa ra cdc gidi phap va khuyén nghi nham ting cuong hon nita lién két
nay. Thue té lién két giita Truong Dai hoc Ngoai thicong va doanh nghiép la bai hoc kinh
nghiém 16t cho nhiéu truong dai hoc, doanh nghiép ¢ Viét Nam.

Tir khéa: Lién két truwong dai hoc va doanh nghiép, mé hinh “San - Hoc - Quan”,
Truwong Dai hoc Ngoai thuwong.

Abstract:

Linkage between universities and industries play an important role in improving
the quality of high-quality human resource training as well as enhacing research and
knowledge transfer to industries. Foreign Trade University is one of the universities
in Viet Nam pioneering in building and developing linkage between universities and
industries with many practical models.

The model “Industry - University - Government” is a popular model in research and
practical implementation of linkages between universities and industries, in which the
state plays an important role (central and local). On the basis of the “Industry - University
- Government *“ model approach, the author analyzes and evaluates the linkage between
Foreign Trade University and Industries and offers solutions and recommendations to
further strengthen the colloboration. The fact that the linkage between Foreign Trade
University and Industries is a good lesson for many universities and industries in Viet
Nam.

Keywords: Linkage between university and industry, “Industry - University -
Government” model, Foreign Trade University.
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1. Loi mé diu

Lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép la
chu d& duoc nhidu ngudi nghién ctru va ciing 13 giai
phap co tinh chién lugc trong viéc nang cao chét
luong cua dao tao nguén nhén luc chat lugng cao
cling nhu ting cudng nghién ctru va chuyén giao tri
thirc cho doanh nghiép.

Truong Pai hoc Ngoai Thuong 13 mot trong sd
cac truong dai hoc ¢ Viét Nam ti€n phong trong
xdy dung va phat trién lién két giita truong dai
hoc va doanh nghiép voi quan diém: “ Nha trudng
ludn dong hanh cung véi sy phat trién ciia doanh
nghiép™'. Mic dau di xdy dung dugc nhiéu chinh
sach, md hinh lién két giita nha truong va doanh
nghiép va di git hai nhiéu thanh cong trong lién két
nay, tuy vy trong xay dung va phat trién lién két
giira nha trudng va doanh nghiép, nha truong van
con nhitng han ché, chua khai thac duoc nhiéu tiém
nang cua su hop tac.

Ngay nay, & Nhat Ban, lién két gitta truong dai
hoc va doanh nghlep da phat trién & mirc 6 kha
cao, co thé noi tt ca cac truong dai hoc & Nhat Ban
déu phat trién lién két, hop tac kha chiat ch& voi cac
doanh nghiép v6i kha nhiéu mo hinh. Nguoc lai
cac doanh nghiép 16n va vira déu c6 nhiing chuong
trinh lién két vai truong dai hoc.

Trong lién két gitta truong dai hoc va doanh
nghiép & Nhat Ban da phat trién nhiéu mé hinh lién
két. M6 hinh “ San - Hoc - Quan” (& - % - B) 1a
md hinh lién két gitra truong dai hoc, doanh nghi¢p
trong do co6 vai tro cia bén thur ba d6 1a nha nudc
(trung wong va dia phuong) dugc cac nha nghién
ctru, hoc gia, doanh nghiép va truong dai hoc danh
gi4 1a md hinh pho bién, higu qua trong viéc thuc
day, nang cao hiéu qua lién két gitra truong dai hoc,
doanh nghiép.

Bai viét nay trinh bay két qua nghién ciru cua tac
gia vé lién két gitta Truong Pai hoc Ngoai thuong
v6i doanh nghiép tiép can theo mo hinh “Séan - Hoc
Quan” (E - % + B) nham co cach nhin khac danh
gia vé lién két cua nha trudng voi doanh nghiép,
tir 46 dua ra nhing giai phap va kién nghi véi nha
truong, doanh nghiép va nha nude gitp thic day,
tang cuong hon nita lién két nay.

Bai viét bao gdbm nhitng ndi dung chinh sau day:
(i) M6 hinh “Séan - Hoc - Quan” trong lién két giita

TFTU(2019), Vé chiing téi, http://fbsp.fiu.edu.vn/ve-chung-toi/, truy
cap ngay 30/11/2020

nha truong va doanh nghiép (ii) Thyuc trang hop
tac gitra Truong Pai hoc Ngoai thuong véi doanh
nghiép tiép can theo M6 hinh “San - Hoc - Quan”
(iii) Giai phap va khuyén nghi.

2. M6 hinh “ San - Hoc - Quan” vé lién két giira
truong dai hoc va doanh nghiép

Trong lién két giita truong dai hoc va doanh
nghiép ¢ Nhat Ban mo hinh dwuoc quan tim nhiéu
d6 1a mo hinh c6 tén goi la mo hinh “Séan - Hoc -
Quan” (SHQ) (Z - % - 'B. M6 hinh SHQ duoc
khai quat ¢ Bang 1. Trong mo hinh nay, vai tro ctua
cac bén lién quan nhu “ San” la doanh nghiép, “
Hoc” 1a nha truong va “’Quan” la nha nudc (trung
uong va dia phuong) dugc xac dinh r6. Cu thé la:

- Doanh nghiép (San) c6 chirc nang tng dung,
thi diém trién khai tri thirc méi; chiu rai ro ddi véi
viéc dbi mai sang tao; dat hang cho truong dai hoc
trong dao tao, nghién ctru, chuyén giao tri thirc va
phéi hop tham gia cung truong dai hoc dao tao
ngudn nhan luec.

- Truong dai hoc (Hoc) ¢6 chirc ning cung cip
nguén nhan lyc; nghién ctu tao ra tri thuc mai;
trién khai nghién ctru tng dung theo dit hang cia
doanh nghiép; thuc hi¢n dao tao theo nhu clu cua
doanh nghiép.

- Nha nudc (Quan) c6 chiic nang tao 1ap moi
truong, hd tro phat trién lién két gitra nha truong va
doanh nghiép. Nha nuée & day bao gdm cic co quan
quan ly nha nudc ¢ trung uong va dia phuong, cung
céc to chirc hd trg ‘phat trién do nha nudc thanh lap.
Mo hinh SHQ nhin manh t6i vai tro ctia nha nudc,
cac co quan quan 1y nha nudc, cac to chirc trung
gian nham phét huy hiéu qua trén thyc té trién khai
hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép.

Lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép
& Nhat Ban da phat trién toi trinh do cao, dic biét
khi cac doanh nghi€p cua Nhat Ban déu xac dinh
r0 trach nhiém xa hgi (CSR). Theo m6 hinh SHQ
lién két giita trudng dai hoc va doanh nghiép cua
Nhat Ban trong nghién ctru va chuyén giao tri thirc
phat trién theo 3 cap d6 khac nhau tiry theo muc do
chuyén giao tri thirc va giai doan khac nhau cua qua
trinh san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép.

Lién két gitta truong dai hoc va doanh nghi¢p
cua Nhat Ban trong dao tao ngufSn nhan luc cao
duoc thyc hién qua nhidu mo hinh thyc té khac
nhau. Trong d6 déu thé hién rd su tham gia ctia cac
doanh nghiép cing cac trudng dai hoc trong sudt
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Bang 1. M6 hinh “San - Hoc - Quan” theo té chirc va chirc ning

T4 chire/ don vi

Chtrc nang

Doanh nghiép - “San”

Cac doanh nghiép (bao gdbm céc doanh
nghiép I&n, doanh nghiép vira va nhd.

Tiép nhan, &ng dung trién khai tri thirc mai;
Phoi hop tham gia dao tao nhan luc.

Trwdng dai hoc - “Hoc’ dai hoc.

T4 chive dao tao, KHNC cla cac trwdng

Nghién cvu dua ra tri thirc méi, chuyén giao tri
thire, tiép nhan tri thire;

Xay dung va trién khai mé hinh lién két véi
doanh nghiép trong dao tao.

Co quan quan ly nha nwéc & trung wong
va dia phwong, cac co quan ngrlién clru
thtr nghiém cdng, céc td chirc hd tro phat

Nha nwéc - “Quan”

Tao lap mai trweong cho lién két;

Hb tro' phat trién lién két;

H6 tro thwe hién cac dw an nghién clru va
chuyén giao tri thtrc maoi.

trién.
Dai hoc
Cép do 1
Cép do 2
Cép do 3

Co quan h6 tro.

Nhan lwc hé tro

i <

Doanh nghiép

Hinh thtec chuyén giao tri

Chuyén giao tri thirc
song phwong

Hb tro' cuing danh gia
kinh doanh

Hinh 1. Lién két trong nghién ciru va chuyén giao tri thirc

Nguén: Gaku Funada (2008)

cac giai doan cua qua trinh dao tao sinh vién cua
truong dai hoc.

Vé hinh thtic to chirc, trong cac doanh nghiép
16n thuong c6 bd phan chuyén trach vé hop tic phat
trién va c6 vai tro quan trong trong phat trién lién
két gitta truong dai hoc va doanh nghiép. Trong cac
doanh nghiép vira (c6 thé ca doanh nghiép nho)
c6 doi ngli chuyén trach lam cong tac nay. Trong
truong dai hoc thuong c6 bo phan chuyén trach phy
trach lién két voi doanh nghiép (c6 thé 1a Quan hé
v6i doanh nghiép, Phat trién cong dong...).

Tur thyc té lién két giira trudng dai hoc va doanh
nghiép ¢ Nhat Ban theo mo hinh SHQ, qua phan
tich s liéu thir cAp va mot sd truong hop cu thé
(case study), tac gia rut ra mot s6 két luan sau:

M5t la, lién két giita truong dai hoc va doanh
nghiép chi thanh cong khi xuét phat tir nhu cau, loi
ich cua ca truong dai hoc va cia doanh nghiép.

Hai la, lién két gitra truong dai hoc va doanh
nghiép chi thanh cong khi ¢6 sy két hop gitra “San
- Hoc - Quan” hay doanh nghi¢p - truong dai hoc
- nha nudc. Nha nudc tao modi truong phap luat,
xdy dung va thuc hién cac chinh sach hd tro hop
tac gitra truong dai hoc va doanh nghi¢p. Nha nudc
cho phép, hd tro thanh 1ap cac t6 chic trung gian
hd tro cho hop tac giita truong dai hoc va doanh
nghiép.

Ba la, lién két gitta truong dai hoc va doanh
nghiép chi thanh cong khi cac bén ddi tac xac dinh
rd muc tiéu, ndi dung, hinh thic hgp tac va huy
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dong du ngudn luc cho hop tac nay.

Bén la, cic trudng dai hoc Nhat Ban thuong xay
dung va phat trién mo hinh cu thé trong lién két
vé dao tao; lién két trong nghién ctru va chuyén
giao tri thirc duoc phat trién theo nhidu cip do khac
nhau tiy thudc dic diém cua tri thirc chuyén giao,
giai doan phat trién cuia san xuét.

Nim la, 3 lién két thanh cong, trudong dai hoc
va doanh nghi€p thuong thanh 1ap don vi chuyén
trach phu trach va phat trién lién két nay; dong thoi
cac bén déu can phai dau tu ngudn luc cho thuc
hién két nay, bao gdm ca nhan lyc va tai chinh.

3. Thue trang lién két giira truong Pai hoc Ngoai
thwong véi doanh nghiép

3.1 Khdi qudt chung vé Truong Pai hoc Ngoai
thuong

Truong Pai hoc Ngoai thu'(mg (PHNT) la truong
dai hoc hang dau ¢ Viét Nam vé ddo tao va nghlen
ctru trong linh vuc Kinh té, Thuong mai qudc té,
Quan trj kinh doanh, Luét kinh té, Ké toan Kiém
toan, Tai chinh Ngan hang va Ngoai ngit thuong
mai. Ngoai tru s¢ chinh tai Ha N6i, Truong c6 Co
sO tai Tp HS Chi Minh va Co sé Quéang Ninh.

Thang 11 nam 2021, Trudng DHNT di cong bd
Chién luoc phat trién truong giai doan 2021 - 2030
va tim nhin 2040, trong do xac dinh:

- Str mang: Phung sy XH bang su xuét sic trong
GD, sang tao va chuyén giao tri thirc.

- TAm nhin: Trd thanh PH d6i méi sang tao,
nam trong nhom cac dai hoc hang dau Chau A. (A
leading innovative university, ranked among top
Asian universities).

- Cac gia trj cbt 16i: Sang tao va Xuat sac, Trach
nhiém va Ban linh, Pa dang va Hoa hop.

- Phuong cham hanh dong: Khac biét dé dan dau
(The Best first)

- Triét 1y gido duc: Gido duc hudng téi khai
phong, gén v6i thuc tién; nudi dudng tinh trung
thuc, tinh than trach nhiém va nang luc sang tao.

Hién nay, co cu to chirc cia Nha truong hién
nay gom co bang uy, Hoi dong truong, Ban Giam
hiéu, cac t6 chirc doan thé, cac don vi thude va truc
thudc dam bao cho sy phat trién ctia Nha trudng va
dap ung tot cho cac hoat dong dao tao, giang day,
nghién ctru khoa hoc...v6i tong s6 40 don vi gdm
cac khoa, phong, vién, trung tam, co so, trong do6 cé
35 don vi thudc va 5 don vi truc thudc.

Tinh dén 12-2021, DHNT c6 870 vién chiic,

trong do c6 575 giang vién va 295 vién chiic hanh
chinh. Ty 1& giang vién ¢ trinh d6 tién sy/tong giang
vién dat 42%. Ty I¢ can bd vién chuc ¢ do tudi dudi
40 13 61%. Nit vién chirc chiém ty 18 72%.

Tong quy md dio tao ctia nha truong 13 khoang
20 ngan SV, HV, NCS. Trong d6 c6 16.000 sinh
vién h¢ chinh quy dang theo hoc tai Tru s¢ chinh
tai TP. Ha Noi, CSII tai Thanh phd Ho Chi Minh va
CS tai Quang Ninh.

Cho dén nay, Truong DHNT dd dao tao hon
60.000 cuir nhan dai hoc chinh quy, 20.000 ctr nhan
hé vira lam vira hoc, 5.000 thac sy va gﬁn 230 tién
sy, hon 1.000 sinh vién/hoc vién tot nghiép chuong
trinh lién két dao tao. Nha truong ciing di dao tao
gan 6.000 sinh vién, hoc vién dén tir nhiéu qudc gia
trén thé gidi trong cac chuong trinh dao tao dai han
va ngan han khac nhau. Ty 18 sinh vién tot nghiép
¢6 viéc 1am 1 nam sau khi t6t nghiép dat ty 1& trén
92%.

Tu mdt truong dao tao don nganh khi mai thanh
1ap, sau gan 62 nam xay dung va phat trién, dén nay
truong da trién khai dao tao da nganh & cac trinh d
PH (13 nganh véi 33 chuong trinh dao tao), thac
sT (6 nganh), tién si (2 nganh). Cac nganh dao tao
cua truong hién tap trung & cac nhom nganh kinh
té, kinh doanh, lut kinh té, tai chinh - ngan hang,
ké toan - kiém toan, ngdén ngit thuong mai. Theo
chién luge trong hoat dong phat trién nganh dao
tao ctia nha trudng, tinh cho dén nam 2025 va 2030
nha trudng sé phat trién cac nganh thudc linh khoa
hoc k¥ thudt va cong ngh¢ nhu: Khoa hoc Dir liu,
Cong nghé Thong tin...vv. Bén canh do, nha truong
cling d3 xay dung va phat trién 15 chuong trinh
lién két dao tao (dai hoc va sau dai hoc) véi nhiéu
truong dai hoc trén thé gidi.

Nha truong cling xay dung hé sinh thai GD&DT,
hé sinh thai d6i mai sang tao voi moi truong rén
luyén véi cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong hd
trg nguoi hoc da dang. Truong 1a mot trong nhiing
CSGD tién phong trién khai cac hoat dong khuyén
khich sinh vién khai nghiép, d6i méi sang tao.

3.2 Lién két giita nha truong va doanh nghiép ciia
Truwong Dai hoc Ngoai thuong

3.2.1. Vé quan diém va chii truong

Vi viéc xac dinh st mang cia Nha truong 1a
phung su x3 hoi bang sy xuit sic trong gido duc,
sang tao va chuyén giao tri thirc, Truong DPHNT
luén xéc dinh lién két v6i cdc don vi to chie, DN
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vura la muc ti€u, ciing qua do6 vura 1a dong luc cho
su phat trién bén vimng ciia Nha truong

Triét 1y cia Truong PHNT “Hudng t6i khai
phong, gén v6i thuc tién; nudi dudng tinh trung
thuc, tinh than sang tao cua ngudi hoc”. Thyuc hién
triét Iy nay doi hoi su hop tac, gan két chat ché véi
thuc tién, voi doanh nghiép.

Vé6i quan diém: “Truong DPai hoc Ngoai thuong
ludn ddng hanh cung véi sy phat trién ciia doanh
nghiép”?, truong Pai hoc Ngoai thuong 1a mot trong
s6 cac truong dai hoc quan tim xay dung va phat
trién hop tac giita nha trudng va doanh nghiép.

Hop 1. Y kién cua lanh dao trwong

Trén tinh than ctia mét dién dan cé tinh cdi mé, xin gl toi
toan thé quy vi 4 chi¥, cling thé hién ky vong vao két qua hop
tac hiéu qua cla chung ta trong thoi gian téi:

Outstandmg Nhirng sang kién, y twéng, md hinh dot
pha, xuét séc

Personalized - Cac chuwong trinh hgp tac phat huy dwoc
thé manh va dem lai loi ich clia ca hai bén

Empowered - Tao ddng lwc va truyén cdm hing cho thé
hé tré

Networkable - Lan tod, két ndi d& ciing nhau tao thém
nhiéu gia tri thiét thuc

Bén tinh tir nay Ian lwot bat ddu bang O.P.E.N. twong
trweng cho mét sw khéi ddu mai tuy khong it thach thire nhung
cing day trién vong, néu ching ta cam két sé chia, ddng
hanh, két ndi thuc chét, toan dién va lau dai.

PGS.TS. Bui Anh Tuén, Hiéu trwéng
Trwong Dai hoc Ngoai thwong

V6i kim chi nam “Khac biét dé dan dau”, ngoai
cac chuong trinh, ndi dung, hinh thuc hop tac
truyén thong nhu: Tham gia xay dung chuong trinh
dao tao; xay dung co sé thuc tap, thuc té cho sinh
vién; tai trg hoc béng; tai tro, bao tro cho cac cudc
thi do cac CLB sinh vién t6 chuc, t6 chirc ngdy hoi
viéc lam, két ndi tuyén dung - gidi thi¢u va cung
cip ngudn nhan lyc cao cho cac to chirc va doanh
nghi¢p, v.v..Trong thoi gian qua, Nha truong da
cling véi cac ddi tac 1a cac to chirc va cac DN xay
dung va phat trién nhiéu mé hinh hop tac trén tat ca
cac linh vuc hoat dong.

Nhin lai nhitng két ndi va thanh qua hop tac
giita nha truong va céac to chirc DN trong thoi gian
vira qua, c6 thé thdy trong mdi linh vuc hoat dong
cua nha trudng va cua cac td chuc va don vi thude
nha trudong déu c6 diu an cua sy hop tac giita nha

2 FTU(2019), Vé chiing t6i, http://fbsp.fuu.edu.vn/ve-chung-toi/, truy
cap ngay 30/11/2020

truong va doanh nghi¢p. Nha truong ghi nhan va
thuc sy tran trong tat ca sy hop tac nay.

Ban Giam hiéu nha truong d3 khang dinh:
“Mong mudn va nhiét liét chao ming cac nha khoa
hoc, cac chuyen gia, cac nha quan 1y, cc doanh
nhan va cac td chirc trong nufoc va qudc té dén véi
Nha truong dé cung chia sé gidc mo va khat vong
vuon cao, bay xa cua ching t6i va cung hop tac
hudng toi muc tiéu phat trién chung” 3.

Tir ndm 2017, Nha truong da c6 sang kién to
chirc Dién dan hop tac gitra Doanh nghiép v6i Nha
truong. Nam 2022 12 nam tht 5 Dién dan duogc to
chtrc v6i nhiing thay doi vé ndi dung va hinh thirc
t6 churc.

Nha truong xac dinh doanh nghi€p cé vai tro
quan trong trong h¢ sinh thai dao tao, hé sinh thai
d6i moi sang tao va hé sinh thai khoi nghiép sang
tao cuia Nha truong.

Nha truong xac dinh va thuc hién hang loat cac
chu truong nhu:

- Khuyén khich thuc hién dé tai nghién ctru khoa
hoc v&i doanh nghiép, khuyén khich sy tham gia
clia cac nha quan tri, quan 1y thuc hién dé tai nghién
ctru khoa hoc chung, cong b chung.

- Khuyén khich va tao diéu kién dé cac doanh
nghiép, Hiép hoi nghé nghiép tham gia bao céo, to
chtrc khéa hoc nham cung cép, chia sé kién thirc
thuc té cho sinh vién.

- Thu hut sy tham gia cia cac doanh nghiép,
cac nha quan 1y doanh nghiép vao tu van, hd tro,
bao trg chuyén mon cho céc cau lac bd sinh vién to
chire cac cude thi vé chuyén mon.

- Khuyén khich, bao trg thanh 1ap cau lac bo hoc
vién, hodc cyu hoc vién, cyu sinh vién cua truong
la nhitng doanh nhan, nha quan ly doanh nghi¢p.

- Pau tu xay dung mot s6 mo hinh hop tac gitra
Nha trudng va doanh nghiép dé co nhitng tong két
danh gid va nhan rong mo hinh.

- Nha truong di huy dong dugc ngudn luc tir
doanh nghiép tham gia vao qua trinh dao tao, nang
cao hiéu qua va tinh thuc tién trong dao tao va
nghién ciru khoa hoc cua trudng, nang cip co sé
vat chat, cung cip trang thiét bi phuc vu cho cic
hoat dong cua nha truong.

3.2.2 Vé t6 chirc thuc hién

S FTU (2019), Thong diép cua Hiéu truong, http://www.ftu.
edu.vn/gi%E 1%BB%9Bi-thi%E1%BB%87u/104-th%C3%B4ng-

%C4%91i%E1%BB%87p-c%E1%BB%A7a-hi%E1%BB%87u-
tr%C6%B0%E1%BB%9Fng. html, truy cap ngay 30/1//2020
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Thuc hi¢n hop tac gitra truong dai hoc va doanh
nghiép, nha trudng da co phan cong cu thé trach
nhiém va nhiém vu cu thé cho cac don vi churc nang
nhu phong chirc nang, khoa va trung tam c6 chirc
nang quan ly, co s¢ ... cua truong. Nha truong da
thanh 1ap va giao don vi chuyén trach dau méi hop
tac voi doanh nghiép d6 1a Phong Truyén thong va
Quan hé d6i ngoai, ddng thoi thanh 1ap trung tim
Hb tro SV dé hd tro thyc hién cong tac nay. O Co
s& 11, nha truong di thanh 1ap Ban truyén thong va
Quan hé d6i ngoai 1a don vi dau mdi thuc hién lién
hét giita nha truong va doanh nghiép cho Co s6 11
va nha truong tai khu vuc phia Nam.

3.2.3 Nhitng két qud cu thé

Mgt la, nha truong da thu hat sy tham gia cia
can bd lanh dao, quan 1y doanh nghiép, chuyén gia
tr doanh nghi€p vao gop y xay dung chuong trinh
dao tao. Héng nam nha truong, cac khoa, vién, co so
déu t6 chire toa dam, hoi nghi véi sy tham gia cua
dai dién cac doanh nghiép, cac nha tuyén dung dé
gop ¥ xdy dung, diéu chinh chuong trinh dao tao.

Hai la, v6i chu truong khuyen khich, thu hut dau
tu cua doanh nghlep va nang cp co so vat chat,
cung cip trang thiét bi phuc vu cho cac hoat dong
cua nha truong; nha truong da dua ra chu truong
va nhiéu chinh sach cu thé, da dang nhim thu hat
su quan tim, hop tac, dau tu ctia doanh nghiép cho
nha trudng. C6 thé ké dén 1a cong trinh FTU-MB
Digital Hub do Ngan hang TMCP Quéan doi (MB)
tai tro. DAy la khong gian sang tao sb cho cac giang
vién va sinh vién. Cong trinh FTU-JAPI House do
T chirc JAPI cua Nhat tai tro. Day 14 noi gip g,
chia sé, trao d6i, két ndi ctia cac doanh nghiép qubc
té dbi v6i sinh vién va giang vién cua nha trudng.

Ba la, hop tac voi nhiéu t6 chic qudc té nhu
UNESCO, UNDP, WTO va phat trién nhiéu chuong
trinh dao tao va nghién ctru mai. Nha truong da hop
tac voi To chirc Thuong mai Thé giéi WTO trong
chuong trinh WTO Chair va la truong dai hoc duy
nhét tir trude dén nay cua Viét Nam duoc lya chon
trién khai chuong trinh WTO Chair nham nang cao
ning luc trong linh vyc thuong mai qudc té cua
doanh nghi€p, co quan quan ly nha nudc ¢ Viét
Nam.

Bon la, nha trudng di lién két v6i DN t6 chic
chudi hoi thao, chuong trinh dao tao k¥ ning mém
cho sinh vién nhu: Nhitng diéu chua biét vé& ban
than, x4 hoi hién dai; Quan tri va thuc hanh trai

nghiém, chuong trinh dao tao vé phuong thirc kinh
doanh Nhat Ban...vv. Nha truong da lién két voi td
chte va doanh nghiép trong xay dung va trién khai
cac khoa hoc thuc tién cho sinh vién véi su tham
gia dong hanh cua cac doanh nghiép, dién hinh 1a
khoéa hoc do JETRO cua Nhat Ban cung cac doanh
nghiép hang dau cua Nhat Ban, véi cac giang vién
bao cao vién la cac nha lanh dao va quan ly cua
doanh nghiép....vv

Nam la, hop tac trong xay dung va phat trién
khong gian sang tao - tao su két ndi giita GV - SV va
DN nhu M6 hinh hgp tac véi Ngan hang Quan doi
MB trong thiét 1ap Khong gian sang tao sé (Digital
Hub); M6 hinh FTU - JAPI House v6i T chirc JAPI
cua Nhat Ban; M6 hinh SBC trong dao tao, huén
luyén sinh vién xay dung va phat trién cac doanh
nghiép sang tao kinh doanh xa hi; M6 hinh FGET
trong hd tro sinh vién két ndi, tim kiém co hoi thuc
tap tai cac doanh nghiép trén toan cau. Nam 2021,
Nha truong vinh du dugce Ban chi dao Quéc gia vé
Khéi nghiép trao tang danh hiéu truong dai hoc tién
phong trong x4y dung hé sinh thai d6i méi sang tao,
cling nam 2021 dugc HEC Montreal (Canada) vinh
danh 1a truong dai hoc tao tac dong xa hoi 16n nhat
toan cau vé sang tao kinh doanh xa hoi.

Sdau la, voi chu truong, chinh sach hop 1y va su
tich cyc cua sinh vién, nhiéu doanh nghiép trong
nudc va nude ngoai da tham gia tich cyc vao cac
cudc thi cua sinh vién nha truong. Doanh nghié¢p
tham gia vao cac cugc thi do cac CLB cua SV nha
truong t6 chirc (nhu Khoi nghiép cung Kawai,
I-invest, Ban linh Marketers, Soul of Law...vv) véi
tu cach 1a nha tai trg, ho tro, bao trg truyén thong,
bao tr¢g chuyén mon. Cling c6 doanh nghi¢p tham
gia cac cudc thi nham dua bai tap tinh hudng cu
thé ctia doanh nghiép cho sinh vién giai quyét. Viée
tham gia cua cac doanh nghiép trong nudc va nudc
ngoai déi voi cac cude thi cua sinh vién nha truong
d3 gép phan ting uy tin cua cc cudc thi, ting tinh
thuc tién trong ndi dung chuyén mon cua cac cudc
thi, tang cuong d6n nhan san pham dio tao - sinh
vién t6t nghiép cua truong dbi véi doanh nghiép.

Bay la, nha truong da tang cuong hop tac voi DN
thyc hién nhiéu du an, dé tai nghién ctru chung, dién
hinh 12 M6 hinh chuyén giao tri thirc hop tac voi
Cong ty CP Bong den Phich nuéc Rang Bong. Mo
hinh nay d3 gat hai nhiéu thanh coéng, dugc doanh
nghiép ghi nhan.
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Tdm la, hop tac, két ndi v6i cac dia phuong trong
dao tao ngudn nhén lyc va chuyén giao tri thirc voi
nhiéu chuong trinh dao tao dem lai hi€u qua cao nhu
dao tao cho lanh dao va quan ly doanh nghiép, dao
tao vé xtic tién dau tu va thuong mai cho cong chirc
O cac dia phuong nhu Ha N§i, Hai Phong, Thanh
phé H6 Chi Minh; trién khai nhiéu dé tai khoa hoc
phuc vu cho su phat trién kinh té xa hoi cua cac dia
phuong nhu Quang Ninh, Bic Ninh, Tra Vinh, Ninh
Thuéan, Dién Bién, Ha Giang, Lai Chau....vv.

Chin la, dy an VICC, mot sy hop tac gitra Truong
Pai hoc Kinh t& Quc dan (PHNT) va Co quan Hop
tac Qudc té Nhat Ban (JICA), da duoc trién khai tir
nam 2002. Cung voi d6 1a, chuong trinh Keieijuku
(Quan 1y Kinh doanh Cao cip) di dién ra tir nim
2009 dén nay, voi su tham gia dao tao ciia hon 1.000
hoc vién, bao gdbm cac doanh nhan va lanh dao cap
cao cua cac doanh nghiép Viét Nam, duoc dao tao
boi cac chuyén gia tir Nhat Ban va Viét Nam.

Muwoi la, hoi cyu sinh vién truong DPHNT (FAA)
da duoc thanh lap tor nam 2016, v6i hon 100.000
cyu sinh vién tham gia, phan b tai hau hét cac thi
truong 16n trén toan cu. Hoi Doanh nhan cuu sinh
vién truong DPHNT (FBA) cling ra doi tr nam 2019,
nham tao co hoi két ndi thuong mai va thuc déy cac
hoat dong s6i ndi tai Thanh phd HO Chi Minh va cac
tinh mién Nam. FAA va FBA di duy tri mdi hop tac
chat ché voi PHNT thong qua nhiéu hoat dong khéac
nhau trong thoi gian qua..

3.2.4 M6t s6 han ché

Mic dau vay, hop tac giita truong dai hoc va
doanh nghiép ctua Truong Pai hoc Ngoai thuong
giai doan 2015 - 2020 cling c6 mot s6 han ché. biéu
nay thé hién trén cac mat sau day:

M3t Ia, lién két giita nha trudng va doanh nghiép
vé khoa hoc cong nghé va chuyén giao tri thic da
dugc diy manh trong giai doan vira qua, tuy nhién
con & mire do khiém tén. So véi lién két cua cac
truong khéi nganh Ky thuat, mirc 6 chuyén giao
tri thirc cia truong PHNT va doanh nghiép van con
han ché. Véi tinh chat thuc khdi nganh x hoi, thé
manh vé quan tri, Xuét nhap khau, c6 tinh dic tha
riéng ctia nganh; s6 luong doanh nghiép co cung dic
tinh, khop cac diéu kién hop tac 1a khong nhiéu.

Hai la, trong danh sach nhirng doanh nghiép hop
tac voi truong DPHNT con it cac doanh nghiép la
cac tap doan, cac cong ty 16n, sb lugng cac doanh
nghiép 1a di tac chién lugc con chua nhiéu.

Ba I, con co6 su chong chéo trong xac dinh ddi
tac va phat trién hop tac gitta cac don vi trong nha
truong diéu nay anh hudng dén hiéu qua cua su hop
tac va tinh chuyén nghiép xay dung va phat trién
hop tac gitta nha truong va doanh nghiép. Cac don
vi, khoa, by phan hi¢n nay hoat dong doc lap va
trong hop tac voi doanh nghiép cling vay. Chinh vi
thé s& thiéu sitc manh tap thé, tuong hd 1an nhau dé
lién két sinh ra hiéu qua 16n c6 tinh lan toa.

Bon la, chua khai thac hiéu qua mang ludi cac
doanh nghi¢p khoi nghiép, cac doanh nghiép cua
cuu sinh vién. Mang Iu6i cyu sinh vién Ngoai
thuong hién co trén 50 ngan nguoi, sé luong doanh
nghiép, doanh nhan la cyu sinh vién kha dong dao,
tuy nhién nha truong chua cé chinh sach va giai
phap hi¢u qua thu hit sy tham gia hgp tac cua cac
DN va doanh nhan 1a cyu sinh vién nay.

Nam la, hop tac v6i doanh nghiép tap trung
nhiéu cho ddi tugng sinh vién, con chua tap trung
nhiéu cho dbi tuong giang vién. Hién nay, hop tac
gitra truong dai hoc va doanh nghiép ctia nha truong
dang hudng va tap trung nhiéu cho ddi tuong sinh
vién.

Doanh nghiép 1a noi gidng vién thir nghiém két
qua nghién ctu, 13 noi giang vién phat hién va nim
bat thuc tién, 1a hoi tho cua cudc song gitip giang
vién thuc hién duogc su gén két vé6i thuc tién, giup
nang cao tinh thuc tién cta cac bai giang.

Trong thoi gian qua, nha truong cling da c6 quan
tam nhiéu dén d6i twong 14 giang vién, tuy nhién cac
mo hinh, ndi dung, hinh thirc hop tac dap tng nhu
cau ctia giang vién con it.

4. Panh gia vé lién két giira Truong PHNT véi
doanh nghiép tiép cin theo Md hinh “ San - Hoc
- Quan”

Viéc nghién ctru, danh gia lién két giira Truong
DHNT vé6i doanh nghiép tiép can theo M6 hinh
Séan - Hoc - Quan” dugc tac gia thyc hi¢n trong nam
2021 chu yéu qua sir dung sb liéu thtr cap va thong
tin so cap thu nhan duogc qua phong van nhiing d6i
tuong co lién quan. Céac bude tién hanh cu thé nhu
sau:

Budc 1: Xac dinh M6 hinh “M6 hinh “ San - Hoc
- Quan” thuc té cua Truong Pai hoc Ngoai thuong.

Budc 2: Lén danh sach cac doanh nghiép dbi tac
thuc té cua truong, trong do loai bé nhitng doanh
nghiép ddi tac chi c6 tén trong danh sach, cac doanh
nghiép chi ky thoa thuan va khong trién khai cac
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hoat dong trén thuc té.

Budc 3: Xac dinh cac nhom ddi twong can phong
van

Budc 4: Xay dung cau hoi phong van cho timg
nhom dbi tuong

Budc 5: Phong van thir va diéu chinh ciu hoi
phong van

Budc 6: Trién khai phong van

Budc 7: Xir Iy két qua va viét bao cao.

Céac nhom d6i tugng phong van do la:

Mt la, nhom dbi tuong trong truong bao gdm:
(i) Lanh dao nha truong (thanh vién trong tap thé
Lanh dao truong: Bi thu Pang uy - Hi¢u trudng,
Chu tich Hoi ddng trudng, cac Pho hiéu trudng.
(2) Trudng mot s6 phong co lién quan nhu: Truong
phong Truyén thong va Quan hé d6i ngoai, Trudong
phong Quaén 1y dao tao, Trudng phong Ké hoach -
Tai chinh, Truong phong Hop tac Quéc té, Truong
phong Té chirc Nhan sy (3) Truong khoa, Vién
truong: Trudng khoa Quan tri Kinh doanh, Truong
khoa Tai chinh Ngan hang, Truéng khoa Tiéng
Anh thuong mai, Vién truéng Vién VICC, Pho vién
truong Vién Kinh té va Kinh doanh Qudc té (4) 20
sinh vién dang hoc nim thtr 3,4 ciia mot sé khoa,
vién.

Hai la, nhém d6i tuong lanh dao doanh nghiép
dbi tac cua truong gébm 10 doanh nghiép co thoa
thuan hop tic voi nha truong va co trién khai cac
hoat dong hop tac trén thuc té trong 5 nam tir 2015-
2020. Cac DN gbém: Cong ty CP Béng dén Phich
nudc Rang Pong, Ngan Hang MB, Ngan hang VP,
Cong ty Tung Lam, Cong ty Misui (Nhat Ban),
Cong ty Pepsi Suntory Viét Nam, Cong ty Hapro,
Tap doan Anphanam, Cong ty Minami Fuji (Nhat
Bén), Nha hang Maison Vie.

Ba ld, nhom dbi twong gdm dai dién cua mot
sd co quan cua Pang, Qudc hoi va co quan quan ly
nha nude nhu: Pang ty khdi doanh nghiép Trung
wong, Vu Gido duc va day nghé (Ban Tuyén gido
Trung wong), Uy ban Vin hoa Gido duc cua Quéc
héi, Vu Gido duc Pai hoc (B6 GD&PT) , Vu Ké
hoach Tai chinh (B6 GD&DT), Vu khoa hoc, Gido
duc, Tai nguyén va Mai truong (B6 Ké hoach va
Pau tu), Vu Tai chinh HCSN (B6 Tai chinh).

Trén co s& phan tich sd liéu thir cap do trudong
cung cap, thong tin két qua thu dugc qua phong
van, tac gia rat ra mot sb két ludn sau day:

Mt la, hop tac gitta nha truong va doanh nghiép

trén co s& dam bao lgi ich cia nha truong va doanh
nghiép va tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha
nuoc.

Hai la, hop tac gitra nha truong va doanh nghiép
phu thudc vao nhan thirc, quan diém, chu truong
cua lanh dao nha truong va doanh nghiép.

Ba la, hop tac gitra nha truong va doanh nghi¢p
duoc quy dinh cu thé trong Luat Gido duc Pai hoc;
viéc quy dinh vé tiéu chuan kiém dinh, quy dinh
vé tiéu chuan va diéu kién mé nganh, quy dinh vé
xay dung chuong trinh dao tao da c6 tac dong tich
cuc dén thuc day hop tac gitra nha truong va doanh
nghiép. Tuy nhién cac quy dinh cu thé trén co s
dam bao lgi ich cua cac bén khi tham gia hop tac
chua dugc xay dung cu thé.

Bon la, Truong PHNT xac dinh rd tim quan
trong cua hop tac voi doanh nghié¢p, nghién ctu
xdy dung nhidu mé hinh hop tac véi doanh nghiép
¢6 hiéu qua, hap dan voi sinh vién, giang vién va
doanh nghiép. Pa s6 doanh nghiép hop tac voi nha
truong tap trung vao co hdi tuyén dung dugc nhan
luc ¢6 chét luong cao vuot trdi cua nha truong.
Hop tac vé nghién ctru hoc, chuyén giao tri thirc
cho doanh nghiép da duoc quan tim nhung van con
chiém ty 18 thap.

Nam la, Truong DPHNT c6 quy dinh 13 vé td
chtc va chirc nang nhi¢m vu cua cac don vi lién
quan dén hop tac v6i doanh nghiép, tuy nhién hau
hét cac doanh nghiép déu khong c6 bd phan chuyén
trach hop tac voi nha truong, thuong giao cho don
vi nao d6 c6 quan hé thuong xuyén, gan giii hon
lam dau méi dé thuc hién.

Sdu la, nha nude thiéu cac to chie, cac co quan
hd trg cho thic dy phat trién hop tac giita nha
truong va doanh nghiép. Gan day viéc viéc thanh
lap cac trung tAm vé khoi nghiép sang tao di thuc
day hop tac nay nhung méi & mirc do han ché va
chi & pham vi cic hoat dong lién quan dén khoi
nghi€p sang tao.

5. Mot s6 khuyén nghi
5.1 Khuyén nghi déi véi Truomg Pai hoc Ngoai
thuong

Trén co so két qua nghién ciru danh gia thuc
té hop tac gitta nha nha truong va doanh nghiép
tiép can theo M6 hinh SHQ, kinh nghi¢m tir thyc
té Nhat Ban, tac gia c6 mot s6 khuyén nghi v6i nha
truong nhu sau:

MOt 13, can xéac dinh rd trach nhiém cia cac don
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Hop tic FTU - DN

(Theo mo hinh San — Hoc — Quan)

Chu truong chint ( lud
inh cu theé

chinh sa

thire / quan dié ;
¢ dinh ré nhiém vy ctia cic

n , nghién ctru vién

ép thue truomg hodc lién doanh

i hé ng hop tac, thu hit nguén luc tir
doanh nghiép

Thiéu quy dinh
khuyén khich

tro hop tic, chuyén giao két qua nghién
ctru tir nha trudng.

trach nhiém

nh nhiép

Han che
ri thirc chu yéu tap trung & doanh

Hinh 2. Wu diém va han ché cia mé hinh San - Hoc - Quan ap dung
cho viéc hop tac gitra FTU va doanh nghiép

Nguén: Téc gia téng hop

vi chttc nang (Phong/ban/trung tdm va cac don vi
(co'sd/vién/khoa) trong xay dyng, phat trién va quan
1y vé hop tac v6i doanh nghiép, chi trong nang cao
nang luc cua doi ngili can bo chuyén trach phu trach
cong tac nay (Phong Truyén thong va Quan hé ddi
ngoai ¢ Tru so chinh va Ban Truyén thong va Quan
hé dbi ngoai ¢ Co sd II).

Hai 13, can c6 tong két danh gia vé nhimg mo
hinh hop tac di duoc trién khai trong thoi gian qua.
Truong Pai hoc Ngoai thuong cod nhiéu mo hinh
hop tac, nhung chua duoc tong két danh gia dé tim
ra dugc nhitng mé hinh phi hop nhat véi dic diém
dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri thirc
va phuc vu cong dong cta nha truong.

Ba 13, nha truong can quan tim va dau tu phat
trién cac mo hinh hop tac vé chuyén giao cong nghé.
Trong thoi gian qua, nha truong da cung véi voi
Cong ty CP. Bong den phich nudc Rang Dong xay
dung va thyc hién thanh cong mé hinh vé chuyén
giao tri thirc cho doanh nghi¢p. M6 hinh nay danh
gi4 va can nhan rong.

Bon 13, nha truong nén phat trién nhitng mé hinh
hop tac voi doanh nghiép nham thu hit sy tham gia
cua d6i ngli giang vién cua nha truong bén canh mé

hinh vé chuyén giao tri thirc, cn c6 sy da dang cia
mo hinh hop tac. Trong d6 c6 mo hinh thu hut sy
tham gia ctia doi ngli giang vién nha truong di thuc
té tai doanh nghiép va dong gdp vao hoat dong thuc
té ctia doanh nghiép.

Nim 14, nha truong can xay dung ké hoach téng
thé va théng nhét chi dao vé hop tic voi doanh
nghiép nham khéc phuc su chong chéo trong phat
trién hop tac v6i doanh nghiép. Nha truong cn xay
dung co so dit lidu vé hop tac voi doanh nghiép
phuc vu cho cong tac quan ly.

Séu 13, can c6 chinh sach va mo hinh cu thé
nham chua khai thac hiéu qua mang luéi cac doanh
nghi¢p khoi nghiép, cac doanh nghiép cua cuu sinh
vién trén co s& déy manh hop tac véi Hoi cyu sinh
vién FTU, Hoi doanh nhan cyu sinh vién FTU.

Bay 13, nha trudng cin nghién ctru xdy dung
doanh nghiép thudc truong. Nhitng doanh nghiép
nay da dugc quy dinh trong Luat Gido duc Dai
hoc. Doanh nghiép nay s& 1a cau ndi gitp cho phat
trién cadc mo hinh va thi diém c4c mo hinh, chinh
sach phat trién hop tac giira nha truong va doanh
nghiép.

5.2 Khuyén nghi voi cac doanh nghiép
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Tac gia c6 mot sd khuyén nghi véi cac doanh
nghiép dang va c6 mong mudn hop tic v6i nha
truong nhu sau:

Mot 1a, cac doanh nghiép can xac dinh rd muc
dich hop tac véi nha truong, dam bao loi ich cua
cac bén. Hop tac voi Truong DPHNT, doanh nghi¢p
khong nén chi tap trung vao viéc cung cap hoc bong
cho sinh vién, nén tap trung vao cung xay dung va
phat trién cac mo hinh hop tac dem lai loi ich chung
ca doanh nghiép, nha truong va cong dong.

Hai 14, cac doanh nghi¢p nén thu hut sy tham gia
cua cac giang vién nha truong vao céng tac quan
1y, nghién ctru, d6i méi sang tao ctia doanh nghiép,
dic biét vé d6i moi sang tao trong quan 1y, ap dung
cac mo hinh quan tri, quan ly hiéu qua.

Ba 1a, doanh nghiép can ¢6 bod phan duogc giao
nhiém vu chuyén trach vé quan hé hop tic véi
truong dai hoc. Poi ngli nhan lyc cua bo phan nay
can duoc dau tu ca vé sd lugng va chét luong, biét
khai thac thé manh cua truong dai hoc dé thuc day
su phat trién ctia doanh nghiép, dam bao loi ich
chung cua doanh nghiép, nha truong va xa hoi.

5.3 Khuyén nghi véi cic co quan qudn Iy nha nuwéc
- Ham y chinh sdch

Tac gia c6 mot sd khuyén nghi v6i cac co quan
quan ly nha nuéc va ham y chinh sach nhu sau:

Mot 14, nha nude can cod quy dinh cu thé dé
thuc hién chinh sach khuyén khich hop tac giira
nha trudng va doanh nghiép, khuyén khich doanh
nghié¢p dau tu vao truong dai hoc dac biét 1a cac
truong dai hoc cong lap.

Hai 13, nha nudc can xdy dung va phat trién
nhitng trung tdm hd tro cho sy phat trién hop tac
gitra nha truong va doanh nghiép, khong chi danh
cho cac doanh ngh1ep khoi nghi€p. Hién nay, Bo
Ké hoach va Dau tu di dau tu xay dung vao mot sd
trung tam khoi nghi¢p sang tao. Mt so dia phuong
cling da dau tu xay dung va phat trién trung tim
khoi nghiép sang tao ¢ dia phuong. Tuy nhién chua
c6 trung tam hd tro cho hop tac gilta nha truong va
doanh nghiép. Pay 1a mot trong nhing to chirc ma
Nhat Ban da phat trién trong thoi gian qua & cac dia
phuong dé hd trg cho hop tac giita truong dai hoc
va doanh nghiép.

Ba 13, nha nudc can c¢6 quy dinh cu thé vé thué,
mién giam thué cho cac doanh nghiép c6 nhiing
hoat dong hop tac véi nha truong dem lai ngudn
thu cho cac bén; c6 chinh sach mién, giam thué

cho doanh nghiép thudc nha truong, tap trung vao
thwong mai hoa két qua nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao tri thirc.

6. Két ludn

Lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép
dong vai trd quan trong trong viéc nang cao chét
luong dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao ciing
nhu ting cudng nghién ctru va chuyén giao tri thirc
cho doanh nghiép.

Trudng DPHNT 1a mot trong s cac trudng dai
hoc ¢ Viét Nam tién phong trong xay dung va phat
trién lién két gitta truong dai hoc va doanh nghiép.

Mo hinh SHQ 12 mé hinh lién két giita truong
dai hoc, doanh nghiép trong d6 c6 vai tro ctuia bén
thtr ba do 1a nha nudc (trung wong va dia phuong).
Trén co sO tiép can tir M6 hinh SHQ, tac gia da
phan tich danh gia vé lién két giita Truong DPHNT
tir 46 dua ra nhirng giai phap va kién nghi véi nha
truong, doanh nghiép va nha nudc gitp thic day,
tang cudng hon nita lién két nay.
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