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Tom tit:
ai nghién ciru sur dung nguon dit liéu so cap théng qua diéu tra cac doi twong
Bco lién quan dén chudi gid tri xodi cat Chu ¢ ving Pong bang séng Ciru
Long (PBSCL) nhit néng dan trong xodi, hop tac xd, nguoi thu gom, cong ty
ché bién, nguwoi ban 1é, nha ho tro chudi va sik dung cdc phwong phap nghién cieu nhu
phuwong phap trieu tuwong ho’a khoa hoc, phwong phap logic voi phwong phap lich su,
phicong phdp phan tich - tong hop, phwong phap nghién ciru VC cua GTZ ( Valuelmks)
va M4P (DFID) nham phan tich chuoz gid tri xoai cat Chu cua ving DBSCL. Két qua
nghién cieu cho thdy chi c6 phat trién chudi xodi toan cau mdi lam cho thu nhdp ciia
néng dan diege ndng cao. O chudi truyén théng va chudi hién dai, thu nhdp ciia néng dan
phu thudc vao bién déng gid ca thi trwong do d6 thu nhdp cia néng dan luén bién dong
rat cao va chua ¢é bién phap khdc phuc hiéu quad. Bén canh nhitng mat da dat dwoc, san
xudt va tiéu thy xoai PBSCL ¢é nhitng khé khan, han ché nhie da phan tich néu trén. Trén
co s6 dé, bai viét dé xudt mét sé kién nghi gdp phan phat trién chudi gid tri xodi cat Chu
o vung DBSCL trong thoi gian toi.
Tir khéa: Chudi gid tri, xodi cdt Chu, Pong bang song Citu Long

Abstract:

Developmenth uses primary data sources through investigating subjects related to
the Cat Chu mango value chain in the Mekong Delta region such as mango farmers,
cooperatives, collectors, processing companies, retailers, chain supporters and use
research methods such as scientific abstraction, logical method with historical method,
analysis - synthesis method, VC research method of GTZ (Valuelinks) and M4P (DFID)
to analyze the Cat Chu mango value chain of the Mekong Delta region.Research results
show that only the development of the global mango chain can increase farmers’
income. In the traditional and modern chains, farmers’income depends on market price
fluctuations, so farmers’ income is always highly volatile and there are no effective
remedies. Besides the achievements, mango production and consumption in the Mekong
Delta has difficulties and limitations as analyzed above. On that basis, the article
proposes a number of recommendations to contribute to the development of the Cat Chu
mango value chain in the Mekong Delta in the near future.

Keywords: Value chain, Cat Chu mango, Mekong Delta.
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1. Mé diu

Xoai 14 ciy an qua lau nam, dugc trong nhiéu nhat
& viing Pdng bang song Ctru Long (DBSCL). Ngoai
nhiing yéu t6 chung cia hang nong san nhu d6 ngon,
dam bao vé sinh an toan thuc phim (VSATTP), xoai
con c6 nhiing dic diém riéng nhu dé& hu hong, tinh
muia vy, han st dung ngan. Nganh hang xoai PBSCL
trong nhitng niam qua ciing gap phai nhitng han ché
nhu san xuét tu phat, manh mun, thiéu déng bo, lién
két trong san xuét va tiéu thy thiéu hiéu qua va bén
viing, k¥ thuat canh tac lac hau, san phélm lam ra dap
tmg duoc thi truong qudc té con thip.. Nhimg kho
khin trén da 1am cho thu nhép tir hoat dong trong
xo0ai cua nong dan kho cai thi¢n, bién dong cao. San
xuét néng nghiép theo chudi gia tri (VC) dugc xem
1a bién phap hiéu qua dé giai quyét thi truong dau
ra cho ndng san. San xuat nong nghiép theo VC yéu
cau cac tac nhan tham gia chudi phai thong nhat vé
tam nhin dé hanh dong dong bo tir thuong ngudn dén
ha ngudn chudi; lién két gitra cac tac nhan duogc cai
thién theo hudng tir yéu sang manh, tir kém tin ciy
sang tin cdy hon; cac thong tin vé gia ca, du bao thi
trudng, cac diéu kién VSATTP...dugc chia s¢ va cép
nhat thuong Xuyén, dong bo; cong tac quan tri chudi
dugc nang cap, mudn vdy tac nhan quan tri chudi
phai c6 tiém lyc, kinh nghiém phat trién va mé rong
thi truong. Nha nude c6 vai tro hd trg, xic tién chudi
dé tao diéu kién cho chudi phat trién b'flng cac chinh
sach, nang cap co s¢ ha ting, thong tin lién lac...T6
chirc san xuat nong nghiép theo VC sé& lam cho cac
tac nhan théng nhét vé muc tiéu, nhan thirc va hanh
dong dong bo dé nong san duoc san xuét ra du tiéu
chudn dén duogc nhing thi trudng co gia tri gia ting
cao, dac bi¢t la cac thi truong quéc té. Tuy nhién, san
xut nong nghiép theo VC ndi chung, VC xoai cat
Chu ving PBSCL néi riéng dang gip rat nhiéu kho
khan, thach thurc. Do do, viéc nghién ctu vé chu dé
chudi gié tri xoai cat Chu dé tim hiéu vé nhimg cach
thirc san xuit va tiéu thu xoai dudi cach tiép can vé
phuong phap VC, chi ra nhing cach thirc t6 chtic san
Xuét va tiéu thu lam ning cao thu nhap ctia néng dan
tréng xodi. Panh gid dugc nhitng mat da dat duoc,
nhiing han ché va nhiing véan dé dat ra cho viéc san
xuat xoai PBSCL theo VC 1am co sé cho viée dé ra
cac giai phap giam bién dong va ning cao thu nhap
ctia nong dan.
2. Co 6 ly thuyét va phwrong phap nghién ciru
2.1 Co s¢'ly thuyét

2.1.1 Khdi niém chudi gia tri

Michael E. Porter. (2008b) cho rang mét cong ty
bao gobm nhleu hoat dong va céac hoat dong nay gan
ket v6i nhau gdm logistics ddu vao — dau ra, san xuit,
tlep thi, ban hang, dich vu...Mdi hoat dong déu tao ra
gia tri va tap hop tit ca cac hoat dong nay tao thanh
mot chudi gia tri.

Altenburg, T. (2007) cho rang chudi gia tri 13 toan
bd cac hoat dong dugc yéu cau dé dua mot san phém
tir khi hinh thanh dén muyc dich s dung cudi cing.
Chung bao gdm thiét ké, san xuat, tiép thi, phan phdi
va hd tro san phdm dén tay nguoi dung cudi cung.
Céc hoat dong ctia mot chudi gia tri c¢o thé thuc hién
boi mot cong ty duy nht hoidc c6 thé bao gdbm nhiéu
cong ty. Chung c6 thé duge gidi han trong mot quic
gia duy nhét hodc trai dai qua nhiéu qudc gia khac
nhau.

2.1.2 Néi dung phan tich chudi gid tri

Theo Michael Porter (2008a) ndi dung phan tich
chudi gié tri ctia doanh nghiép bao gdm cac hoat dong
gia tri va loi nhuan. Cac hoat dong gia tri chia lam hai
loai chinh: hoat dong chinh va hoat dong hd tro. Hoat
dong chinh la nhitng hoat dong mang tinh tao ra san
phim, ban hang ciing nhu cham séc khach hang. Cac
hoat dong chinh co thé chia thanh nam loai: logistics
dau vao, van hanh, logistics dau ra, marketing va ban
hang, dich vu. Cac hoat dong hd trg bd sung cho cac
hoat dong chinh va chung ciing tu hd trg 1an nhau
nhu cac hoat dong thu mua, phat trién va tng dung
cong ngh¢ vao thu nghlem san pham, quan tri nguon
nhan luc va co so ha tang cua doanh nghi¢p. Céc hoat
dong trong chudi gia tri duge ndi véi nhau bang cac
lién két. Cac lién két thudng doi hoi nhimg hoat dong
phai duoc phdi hop véi nhau. Viée quan 1y cac lién
két hiéu qua s& gitp cac doanh nghiép tiét kiém thoi
gian, chi phi tao nén loi thé canh tranh.

2.2 Dir ligu nghién ciru

Dit lidu so cAp dugc thu thap théng qua phong van
truc tiép cac tac nhan tham gia chudi: nong dan trong
xoai, nguoi thu gom, vya dia phuong, vua ngoal tinh,
cong ty, HTX, nguoi ban 1é bang cau h01 cu tric.

Phong van ngudi am hiéu: bao gdm cac chuyén
gia, can bo quan ly nganh nong nghiép co lién quan
dén san xudt va tiéu thu xoai bang cau hoi ban ciu
tric.

Phong van Ban Chii nhiém HTX bang cau hoi ban
cu tric.

Phong vén cac chuyén gia Viét Nam vé san xudt
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va tiéu thu xoai.

- V& viéc chon mau khao sét: tac gia nho chinh
quyén dia phuong hd trg danh sach nong dan trong
x0ai & mdi xa. Sau do, tac gia chon ngau nhién 30
néng dan & mdi xa dé phong van. Cac tiéu chi dugc
sir dung dé coi nong dan 1a ngudi trong xoai 1a: a)
thu nhap tir xoai cta nhitng hd niy phai chiém it nhat
60% tong thu nhap va b) nhiing néng dan niy phai
san sang chia sé (thong tin va kinh nghiém trong sin
Xuét xo0ai).

- Thoi gian khao sat: thang 3/2023.

- Dia ban diéu tra cta nghién ctru 1a hai tinh co
dién tich trong xoai 16n nhat DPBSCL: Pdng Thap
va Tién Giang (chiém 32.4% dién tich va 49,4% san
lugng). Hon nira, hai tinh nay c6 vung chuyén canh
x04i, trong do c6 xoai cat Chu.

Téng s6 quan sat mau 1a 325, trong d6 292 mau
1a dai dién tac nhan tham gia chudi. Co ciu quan sat
mau nhu sau:

- Néong dén trdng xoai (227 mau): Phuong phap
ngau nhién co diéu kién.

- HTX (05 mau): Phuong phép lién két chudi dua
vao phong van nong dan trong xodi.

- Nguoi thu gom (15 méu): Phuong phap lién két
chudi dya vao phong van nong dan trong xoai.

- Vua dia phuong (19 mau): Phuong phap lién
két chudi dua vao phong van nong din va ngudi thu
gom.

- Vra ngoai tinh (07 mau): Phuong phap lién két
chudi dya vao phong van cha vua dia phuong.

- Cong ty ché bién/xuit khau xoai (11 mau):
Phuong phap lién két chudi dira vao phong van chi
vua dia phuong va HTX.

- Nguoi ban 1&/cira hang ban 1¢/siéu thi (33 mau):
Phuong phap lién két chudi dwa vao phong van chu
vua dia phuong, vya ngoai tinh, nguoi ban 1€.

- Nha hd trg chudi (08 mau): Phong vin ngudi
am hiéu.

Ngoai ra, nghién ctru con sir dung nhiéu ngudn dit
liéu thir cap lién quan dén san xudt va tiéu thy xoai tir
nhiéu ngudn khac nhau trong va ngoai nudc, sb liéu
cua cac co quan nha nudc, cac t6 chirc, cac cong trinh
nghién ctru da cong bd.

2.3 Phwong phap nghién cviru

Nghién ctru nay st dung mot sb phuong phap
nghién clru, bao gdm: phuong phép triru tuong
hoa khoa hoc, phuong phap logic véi phuong phap
lich str, phwong phép phan tich - tong hop, phuong

phap nghién ctru VC cua GTZ (Valuelinks) va M4P
(DFID).

Phuong phéap nghién ctru VC cua GTZ (Valuelink)
va M4P (DFID) dugc st dung trong nghién ctru duoc
thé hién béng viée tao so dd va phéan tich kinh té
chudi. Trong so dd chudi xoai cat Chu PBSCL mb
ta cac chirc ning, cac tic nhan chinh va cac yéu té hd
trg xuc tién chudi. So d6 chudi thé hién khdi luong
ludng hang héa di qua dé thiy duogc hién trang cta
chudi xoai PBSCL thoi gian qua tir 46 danh gia dugc
nhiing mat dat dugc va nhitng mat con han ché cua
chudi. Phan tich kinh té chudi 13 1am rd gia tri gia
tang (GTGT) duoc tao ra cia timg loai chudi: truyén
thong, hién dai va toan cau va xac dinh dugc sy phan
chia GTGT cho ting tac nhan trong timg loai chudi.

Phuong phép triru tugng hoa khoa hoc duge su
dung trong nghién ctru diing dé Iya chon xoai cat Chu
- loai x0ai dugc trong chu yéu & PBSCL. Ngoai ra,
viéc lya chon kénh phan tich dya trén nhitng kénh co
khdi lwong hang hoa di qua 16n, nghién ciru bd qua
céc kénh co6 khéi luong hang hoa di qua khong dang
ké, khong co ¥ nghia trong phén tich.

Phuong phap logic véi phuong phap lich st duoc
str dung trong d8 tai thé hién ¢ viéc sip xép cac van
dé theo trinh tu, logic. Ngoai ra, phuong phap nay
con dugc st dung trong viéce trinh bay cac chinh sach
hd trg, xtic tién VC theo trinh tu thoi gian va dam bao
tinh logic.

3. Thue trang chudi gia tri xoai cat Chu ving
Pong bang song Ciru Long

3.1 So do chuéi gid tri (VC) xodi cdt Chu Pong
b&ng song Cuu Long

Cat Chu la loai xoai duogc tréng nhiéu nhét &
DBSCL ca vé dién tich va san luong. Ngoai tiéu ding
ndi dia, xoai cat Chu PBSCL 14 loai xo0ai duoc xuit
khau nhiéu nhét so véi céc loai xoai khac. Xoai cat
Chu dugc xuit khau dudi dang tuoi hodc ché bién.
Thi truong xuat khau xoai cat Chu rat da dang, tuy
nhién Trung Qudc 1a thi truong nhap khau chu yéu
(83,9%). VC xo0ai cat Chu BBSCL dugc tac gia mo
phong theo Hinh 1.

3.2 Kénh tiéu thu ciia chuéi xoai Cit Chu PBSCL
Hinh 1 cho thay xoai Cat Chu PBSCL duoc tiéu
thu qua 11 kénh chinh gdm 05 kénh xuat khau va 06
kénh tiéu thu ndi dia. Cu thé:
Kénh 1: Nong dan — Nguoi thu gom — Vuya dia
phuong — Xuét khau
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Hinh 1. So’ d6 chudi gia tri xoai cat Chu Ddng biang Séng Ctru Long ndm 2023

Nguén: Téng hop cta tac gid dwra trén chudi gié tri cia Michael Porter (1985)

Kénh 2: Néng dan — Vuya dia phuong — Xuit
khéu

Kénh 3: Nong dan — Ng,m:O'l thu gom — Vya dia
phuong — Cong ty — Xuit khiu

Kénh 4: Nong dan — Vuya dia phuong — Cong
ty — Xuat khau

Kénh 5: HTX — Cong ty — Xuét khau

Kénh 6: Nong dan — Nguoi thu gom — Vuya dia
phuong — Vua ngoai tinh — Ban 1¢é — Tiéu dung
ndi dia

Kénh 7: Nong dan — Vua dia phuong — Vua
ngoai tinh — Ban 1é — Tiéu dung ndi dia.

Kénh 8: Nong dan — Nguoi thu gom — Vuya dia
phuong — Ban 1é — Tiéu dung ndi dia.

Kénh 9: Nong dan — Vuya dia phuong — Ban 1¢
— Tiéu dung ndi dia

Kénh 10: Nong dan — Nguoi thu gom — Vya dia
phuong — Cdng ty — Ban 1¢ — Tiéu dung ndi dia

Kénh 11: Nong dan — Vuya dia phuong — Cong
ty — Ban 1¢ — Tiéu dung noi dia

Mic du c¢6 dén 11 kénh tiéu thy nhung 11 kénh
nay ciing thudc 03 loai chudi: truyén thng, hién dai
va toan cau. Tir kénh 1 dén kénh 5 1a thudc chudi
toan cau khi diém dén cua tiéu dung cudi cung 14 thi
truong qudc té. Kénh 6 dén 11 thudc chudi truyén
thdng va chudi hién dai. Kénh 6 va kénh 7 thudc chudi
truyén thong khi ma xoai dugc luan chuyén dén tac

nhan Vya ng0a1 tinh; tir day, cac Vuya nay phén loai
va phan phdi dén hé thong cho truyén thong, cac cira
hang ban 1¢ hoac nhitng ngudi ban trai cay Iuu dong.
Diém khac biét giira kénh 6 va kénh 7 1a s6 luong
tac nhan tham gia chudi, con cht luong, chung loai,
gia ban, khach hang tiéu ding hoan toan gidng nhau.
Cac kénh 8,9,10,11 thudc chudi hién dai. Mic du
diém dén ciing 1 thi trudng tiéu thu ndi dia nhung hé
théng ban 1¢ hién dai thuong mua xoai ¢ cac Vua dia
phuong dé c6 gia tot hon. Biém khac biét giita kénh 8
va kénh 9 cling chi 1a sy tham gia cua tac nhan nguoi
thu gom (kénh 8) so v&i kénh 9. Cac kénh 10 va 11 co
su xuat hién cta cic cong ty tham gia cung cap xoai
ché bién. Tuong tu, su khac biét cua 2 kénh nay 1a su
xuét hién cua tac nhan Nguoi thu gom & kénh 10 so
v6i kénh 11. Chét lugng, gia ca xoai ¢ cac kénh tiéu
thu 8,9,10,11 doi hoi cao hon so véi kénh 6 va kénh
7. O cac kénh phuc vu cho chudi toan cau (kénh 1-5),
su khac bi¢t gitta kénh 1 va kénh 2, kénh 3 va kénh
4 ciing la sy c6 mat cua tac nhan Ngudi thu gom,
céc yéu to con lai déu khong thay d6i. Cong ty Xuét
khau xoai gdm 2 loai 1a xo0ai twoi va xoai ché bién.
Thi trudng quéc té yéu cau xoai phai dat chimg nhan
GAP (VietGAP, Global GAP) do do, cac cong ty mua
x0di tir cac HTX x0ai ¢6 chimg nhan GAP dé xuit
khau x0ai tuoi va mua tir Vua dja phuong xoai loai 2
dé ché bién. Do d6, gia ban xoai cua cong ty kénh 5
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¢6 su khac biét so voi kénh 3 va kénh 4.
3.3 Phén tich kinh té chudi xoai Cit Chu PBSCL
Xoai Cat Chu BBSCL duogc tiéu thu ¢ thi truong
quéc té kha cao khi c6 dén 53,4% san lugng dugc
xut khau. C6 hai tac nhan tham gia xuat khau xoai
1a Viya dia phuong (31,6%) va Cong ty (21,8%). Két
qua khao sat cho thiy rang Vua dia phuong tham gia
xuét khau xoai twoi sang thi truong Trung Qubc bang
duong tiéu ngach. Trong khi d6, cac Cong ty tham
gia xuat khiu xoai bang dudng chinh ngach nén chi
phi cling nhu gia ban cao hon Vuya dia phuong. Cong
ty xuat khau xoai dudi dang tuoi va ché bién. Dbi
vGi x0di tuoi xuat khau, yéu cau phai dat ching nhan

GAP. Xoai ché bién 1a xoai loai 2 duoc cac cong ty
mua Vya dia phuong, ché bién rdi xuét khau. Kénh
3 va kénh 4 1a xoai ché bién dugc xuét khau, kénh 5
1a kénh xo4i twoi duoc xuat khau nén c6 gia cao hon
kénh 3 va kénh 4 (Bang 1).

Bang 1 cho thdy GTGT dugc tao ra kénh 1 va kénh
2 1a nhu nhau, kénh 3 va 4 cling nhu nhau. Diém khac
biét 1a tac nhan Nguoi thu gom tham gia chudi (kénh
1 va kénh 3). Sy c6 mat cua tac nhan Nguoi thu gom
lam cho chudi dai ra, déng thoi GTGT duoc tao ra
dugc phan chia cho nhiéu tac nhan hon. So sanh kénh
1, kénh 3 va kénh 2 véi kénh 4 cho thdy, sy khong
c6 mat cua Nguoi thu gom s€ 1am cho gia ban cua

Bang 1. Phan chia GTGT chudi xoai Cat Chu theo cac kénh xuat khau - DVT: ddng/kg

Khoan muc Nong dan  Nguwdithugom  Vwa dia phuong Céng ty Téng
Kénh 1: Néng dan — Nguwoi thu gom — Vra dia phwong — Xuét khau

Gia ban 18.450 21.370 41.550

Chi phi dau vao 8.970 18.450 26.870

Gia tri tang thém 9.480 2.920 14.680 27.080
Chi phi tang thém 3.350 1.780 6.860 11.990
Loi nhuan 6.130 1.140 7.820 15.090
% Loi nhuan 49,8 5,6 23,2

Kénh 2: Nong dan — Vwa dia phwong — Xuét khau

Gia ban 19.130 41.550

Chi phi dau vao 8.970 24.630

Glé? tri Tarjg the[n 10.160 16.920 27 080
Chi phi tang thém 3.750 8.150 11.900
Loi nhuan 6.410 8.770 15-180
% Loi nhuan 50,4 26,8 '
Kénh 3: Nong dan — Nguwoi thu gom — Va dia phwong — Cong ty — Xuét khau

Gia ban 18.450 21.370 28.210 50.920

Chi phi dau vao 8.970 18.450 21.370 28.210

Gia tri tang thém 9.480 2.920 6.840 22.710 41.950
Chi phi tang thém 3.350 1.780 4.480 11.950 21 .560
Loi nhuan 6.130 1.140 2.360 10.760 20'390
% Loi nhuén 49,8 5,6 9,1 26,8 '
Kénh 4: Nong dan — Vua dia phwong — Cong ty — Xut khdu

Gia ban 19.130 28.210 50.920

Chi phi dau vao 8.970 19.130 28.210

Gia tri tang thém 10.160 9.080 22.710 41.950
Chi phi tang thém 3.750 5.660 11.950 21.360
Loi nhuan 6.410 3.420 10.760 20.590
% Loi nhuan 50,4 13,8 26,8

Kénh 5: HTX — Céng ty - Xuét khau

Gia ban 27.750 69.430

Chi phi dau vao 10.870 27.750

Gia tri tang thém 16.880 41.680 58.560
Chi phi tang thém 6.850 24.450 31.300
Loi nhuéan 10.030 17.230 27.260
% Loi nhuan 56,6 33,0

Nguén: Téc gia tinh toan ttr sé liéu khao sét thuc té, 2023
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nong dan tang 3,68% chi phi tang thém 11,9% nhung
lgi nhuan tang 0,6%. Pay 1a 1y do vi sao nong dan
muén ban xoai cho Viya dia phuong (54,3%) so voi
ban cho Nguoi thu gom (35,3%). Mat khac, khi Vua
dia phuong mua xoai cua nong dan ma khong thong
qua nguoi thu gom thi gia ca giam 9,09%, chi phi
tang thém 24,63% va 191 nhuén tang 2%. Nhu vay,
khi chudi duge rit ngan béi mét tac nhan nao do, thi
GTGT s& duoc phéan chia cho tac nhan lién trudc va
lién sau chudi. Ty 1& phan chia ra sao phu thudc vao
vi thé cua timg tac nhan cling nhu bdi canh cu thé
cua thi truong lac giao dich. Vua dia phuong mua tu
nong dan hodc Nguoi thu gom la gia xoai x6, nhung
xo0ai duoc Vua dia phuong xuit khiu 14 xoai loai 1
nén mai co sy chénh 1éch 16n (18.450 dong/kg so voi
41.550 ddng/kg). Do do, tac gia phai udc lugng gia
xoai loai 1, loai 2 va loai 3 tir d6 udc lugng chi phi
clia x0ai loai 1 danh cho xuat khau.

So sanh kénh 3 va kénh 4 ciing cho két qua giéng
nhau so sanh kénh 1 va kénh 2 vé viéc loi ich ma
néng dan trong xoai thu dugc. Tuy nhién, gia ban xoai
trong bang phan tich 1a gid xoai x6 (chua phan loai),
Vua dia phuong phan loai ban xoai loai 2 cho Céng
ty ché bién cho nén gia ca dau vao cua cong ty 1a
28.210 ddng/kg. O kénh 3 va kénh 4, xoai dugc xuét
khiu & dang ché bién nén gi4 ca thap hon kénh 5 1a
gia xoai twoi. Nguyén nhan cua viéc nay 1a xuat khau
xo0ai tuoi chinh ngach c6 yéu cau nghiém ngat hon
vé chat luong, VSATTP va ty 18 hao hut cao. Cong ty
khac v6i Vya dia phuong 14 ho xuét khiu bang duong
chinh ngach thay vi duong tiéu ngach nén xoai tuoi
phai yéu cau c6 chimg nhan GAP. Gia mua ciia x0ai
dat chirng nhan cao hon xoai khong dat nén thu nhap
ctia ngudi ndng dan s& duogce cai thién. Diéu nay ham
¥ rang néu to chirc san xuat hudng t6i thi truong qudc
té, thu nhap ctia ngudi trong xoai dugc nang cao. Tuy
nhién, san lugng xoai dat PBSCL dat GAP con han
ché. Hién xoai DBSCL xuit khdu dén hon 40 quic
gia trén thé gidi.

Két qua nghlen cuu cung cho thay, th trudng quoc
té rat da dang ve yéu cau, gia ca ciing nhu' thi hiéu.
Trung Qudc 14 thi trudmg nhap khau cha yéu xoai cua
Viét Nam (84%) nhung da phan 1a tiéu ngach nén
GTGT thép. Cac thi truong Nhat Ban, Han Québc,
EU, Trung Pong, My, Uc...co6 GTGT cao nhung yéu
cau vé chét luong, VSATTP cao, kho tiép can, kha
nang khai thac thi truong cua cac cong ty con han
ché. Didu nay cho thay tiém nang dé xoai PBSCL

xuat khau sang cac thi trudng ndy rat 16n néu biét
cach t6 chirc san xuit, quan 1y chét luong va khai
thac céc thi truong nay hiéu qua.

Bén canh mot b phan xoai dugc xuét khau, phﬁn
con lai xo0ai duge td chuc va tiéu thu & thi truong ndi
dia. Néu cac kénh xuét khau thudc chudi toan cau thi
céc kénh tiéu thy trong nudc thude kénh truyén théng
va kénh hién dai (kénh 6 dén kénh 11).

Két qua ctia bang 2 chi ra rang, du xoai duoc to
chirc va tiéu thy & kénh truyén thong hay kénh hién
dai co gia ban cudi cung 1a khac nhau thé nao ching
nira thi gia ban & thugng ngudn khong thay déi. Do
d6, thu nhap cua ngudi trong xoai khong duogc cai
thién. Yéu t6 duy nhit gitip thu nhdp cua néng dan
trong xoai cai thién 14 ban cho Vua dia phuong thay
vi cho Ngudi thu gom, tuy nhién didu nay khong co
nghia vi su cai thién nay khong dang ké.

Céc kénh 6 va kénh 7 thudc chudi truyén thong.
Phan 16n xo4i loai 3 dwoc tiéu thu chudi nay nén gia
ban nhin chung thip hon chudi hién dai (kénh 8 va
kénh 9). Xoai duoc tiéu thu ¢ kénh 8 va 9 thudc chudi
hién dai c6 gia ban cao hon 11,12% (38.280 dong/
kg so v6i 34.450 dong/kg). Chénh léch GTGT dugc
tao ra ctia chudi hién dai (kénh 8 va kénh 9) so véi
chudi truyén thong (kénh 5 va kénh 6) duoc phan bd
cho tac nhan Vya dia phuong (lgi nhuan 8,1% so véi
5,8% hoac 10,3% so v6i 7,9%). Kénh 10 va kénh 11
thé hién sy tham gia cua tac nhan Cong ty cung cap
x0ai ché bién cho thi truong ndi dia. Viéc rat ngan tac
nhan Nguoi thu gom chi mang lai 1oi ich khong dang
ké cho nong dan va Vya dia phuwong nhu da phan tich
O trén.

Nhu vy, qua phan tich 11 kénh tiéu thu cua chudi
xo0ai cat Chu PBSCL nam 2023 cho thiy, loi nhuén
mang lai cho cac chii thé cua chudi toan cau cao hon
chudi hién dai, chudi hién dai mang lai hiéu qua cao
hon chudi truyén théng. Vua dia phuong 1a tac nhan
diéu phéi chudi va loi ich ciia ho da dang bai Vira dia
phuong ban cho nhiéu ddi tac khac nhau: cong ty, vua
ngoai tinh, hé thong ban 1¢ hién dai, xuat khau. Mdi
d6i tac mang lai loi ich khac nhau. Trong 11 kénh tiéu
thuy, chi c6 kénh 5 mang lai su cai thi¢n thu nhap cho
néng dan trong xoai khi 4p dung quy trinh san xuét
c6 chung nhan GAP. Cac kénh con lai sy khac biét
cua GTGT dugc tao ra 1a dugc phan bd cho cac tac
nhén ha ngudn ctia chudi.

Téng hop kinh té chudi xoai cat Chu cho thay,
GTGT xoai xudt khdu mang lai cao hon GTGT xoai
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Bang 2. Phan chia GTGT chubi xoai Cat Chu theo kénh néi dia - DVT: dong/kg

Khoan muc Nong dan  Nguwoithu gom Vwa dia phwong  Vwa ngoaitinh  Coéngty Banlé Téng
Kénh 6: Néng dan - Nguwoi thu gom - Vya dia phwong - Vira ngoai tinh - Ban 1é - Tiéu dung néi dia

Gia ban 18.450 21.370 25.010 28.320 34.450

Chi phi dau vao 8.970 18.450 21.370 25.010 28.320

Gia tri tang thém 9.480 2.920 3.640 3.310 6.130 25 480
Chi phi tang thém 3.350 1.780 2.280 2.160 2.030 » .600
Loi nhuan 6.130 1.140 1.360 1.150 4.100 13.880
% Loi nhuan 49,8 5,6 5,8 4,2 13,5 '
Kénh 7: Néng dan - Vya dia phwong - Vya ngoai tinh - Ban 1é - Tiéu dung ngi dia

Gia ban 19.130 25.010 28.320 34.450

Chi phi dau vao 8.970 19.130 25.010 28.320

Gia tri tang thém 10.160 5.880 3.310 6.130 25.480
Chi phi tang thém 3.750 3.600 2.160 2.030 11.540
Loi nhuan 6.410 2.280 1.150 4.100 13.940
% Loi nhuan 50,4 10,0 4,2 13,5

Kénh 8: Nong dan - Ngwoi thu gom - Va dia phwong - Ban [é - Tiéu dung ndi dia

Gia ban 18.450 21.370 27.190 38.280

Chi phi dau vao 8.970 18.450 21.370 27.190

Gia tri tang thém 9.480 2.920 5.820 11.090 29310
Chi phi tang thém 3.350 1.780 3.780 4.210 13'120
Loi nhuan 6.130 1.140 2.040 6.880 16.190
% Loi nhuan 49,8 5,6 8,1 21,9 '
Kénh 9: Nong dan - Via dia phwong - Ban Ié - Tiéu dung noi dia

Gia ban 19.130 27.190 38.280

Chi phi dau vao 8.970 19.130 27.190

Gia tri tang thém 10.160 8.060 11.090 29,310
Chi phi tang thém 3.750 5.050 4.210 13'010
Loi nhuan 6.410 3.010 6.880 16.300
% Loi nhuan 50,4 12,4 21,9 '
Kénh 10: Nong dan - Ngwoi thu gom - Vra dia phwong - Céng ty - Ban 1é - TD néi dia

Gia ban 18.450 21.370 28.210 43.550 52.420

Chi phi dau vao 8.970 18.450 21.370 28.210 43.550

Gia tri tang thém 9.480 2.920 6.840 15.340 8.870 43.450
Chi phi tadng thém 3.350 1.780 4.480 8.130 3.180 20'920
Loi nhuan 6.130 1.140 2.360 7.210 5.690 22'530
% Loi nhuan 49,8 5,6 9,1 19,8 12,1 ’
Kénh 11: Néng dan — Vya dia phwong — Cong ty — Ban 1é - Tiéu dung noi dia

Gia ban 19.130 28.210 43.550 52.420

Chi phi dau vao 8.970 19.130 28.210 43.550

Gia tri tang thém 10.160 9.080 15.340 8.870 43.450
Chi phi tang thém 3.750 5.660 8.130 3.180 20.720
Loi nhuan 6.410 3.420 7.210 5.690 22.730
% Loi nhuan 50,4 13,8 19,8 12,1

Ngubn: Téc gi tinh toan ttr sé liéu khao sét thuc té, 2023

duoc tiéu thu ndi dia. Tuy nhién, phﬁn GTGT tao ra
chénh Iéch duoc phan bd cho céc tac nhan tham gia
xuat khau. Cac tic nhan thuong ngudn (Nong dan,
Nguoi thu gom) khong c6 su thay doi vé loi nhudn
so voi xoai dugc tiéu dung ¢ thi truong ndi dia (bang
3).

Mac du nong dan dat ty sut loi nhuén kha cao

so voi cac tac nhan khac (22%), nhung do san lugng
trung binh mdi chu thé thap (13,1 tAn/ndm) nén loi
nhuén thu dugc kha thip (86 triéu dong/niam). Cac
tac nhan khéc (trir Cong ty) tuy c6 ty suat lgi nhudn
thap hon nhung san luong dai cao hon hoic da dang
hoa mat hang trai cy cho nén két qua tong loi nhuén
thu duoc cia nong dan van thap nhét chudi.
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Bang 3. Téng hop kinh té chudi xoai cat Chu

Khoan muc Nong dan  Nguwoi thu gom  Vwa dia phwong  Vwa ngoai tinh Cong ty Ban 1é Téng
VC xoai cat Chu néi dia

1. San lvong (tAn) 119.909 40.929 110.822 50.505 35.044 120.077

2. Gia ban (kg) 18.860 21.370 26.520 28.320 43.550 41.000

3. Loi nhuan (d/kg) 6.300 1.140 2.420 1.150 7.210 5.240 23.460
4. Ty trong loi nhuan (%) 26,9 4,9 10,3 4,9 30,7 22,3 100
fhés;igr':‘(’tgﬂ)m moi chu 6.1 20,8 160,2 1954 68,8 46
?.;éﬁligﬂufé’ngﬁlﬂfi oht ag4 34,0 387,7 2247 496,1 241

VC x0ai cat Chu xuét khdu

1. San lvong (tan) 137.768 50.031 120.057 - 56.174 -

2. Gia ban (kg) 20.070 21.370 37.270 - 56.700 -

3. Loi nhuan (d/kg) 6.800 1.140 6.670 - 17.780 - 32.390
4. Ty trong loi nhuan (%) 21,0 35 20,6 - 54,9 - 100
fﬁésiggzgﬂ)TB moi chu 7,0 36,4 195,9 - 110,2 :
fﬁéﬂ@ﬂ”ﬁ%ﬁ%ﬂf' chu 47,6 415 1.306,7 - 1.959,4 -

VC xo0ai cat Chu ndi dia va xuat khau

1. San lvong (tan) 257.677 90.960 230.879 50.505 91.218 120.077

2. Gia ban (kg) 19.510 21.370 32.430 28.320 51.650 41.000

3. Loi nhuan (d/kg) 6.570 1.140 4.760 1.150 13.720 5.240 32.580
4. Ty trong loi nhuan (%) 20,2 35 14,6 3,5 42,1 16,1 100
fﬁésﬁ]g;"c(’tgﬂ)m moi chd 13,1 66,2 356,1 195,4 179 46

6. Loi nhuan frén moi chtr - g4 75,5 1,695,0 224.7 24559 241

thé (triéu ddng/ nam)

Nguén: Téac gia tinh toan ttr sé liéu khao sét thuc té, 2023

Nhu vay, Dong bang Song Ctru Long ¢6 loi thé
vé san xudt xoai cat Chu. Khi hau va thé nhudng noi
day da tao nén nhiing loai chét luong, va loai xoai cat
Chu tro thanh dic san ciia ving. Nong dan trong xoai
DPBSCL c6 ngudn lyc d4t dai 1n hon mc trung binh
chung cua ca nudce (0,87ha so voi 0,66ha). San lugng
xoai cat Chu dat ning suét cao, trung binh khoang
10 tdn/ha, mot sd noi co thé dat san luong 1én toi
18-20 tan/ha. Nhiéu ho noéng dan chon xoai 1a ciy
trong tao thu nhap chinh trong co ciu thu nhap ho.
Xoai cat Chu vung DPBSCL ngoai tiéu thu thi truong
ndi dia (67,5%), mét ty 1€ kha cao duogc xuét khau
(32,5%). Ty 1& xuat khau xoai PBSCL cao hon ty 1&
xut khiu xoai ca nudc va nhiéu qudc gia trong xoai
khac nhu Philippines, Pakistan, Bangladesh...Ngoai
x0ai tuoi, xoai ché bién (dong lanh, sdy, cit miéng,
nudc ép...) cling dugc xuét khau. Tinh dén cudi ndm
2022 x0ai PBSCL da xuat khau dén hon 40 quéc gia,

kim ngach xuat khau dat 180 triéu USD. T4 chtic lién
két tiéu thu xoai DPBSCL ngay cang duoc chii trong.
Tinh Ddng Thap da dua xoai 1a mot trong 5 nganh
chu lyc duoc dwa vao dé 4n tai co ciu nong nghiép.
Co6 8 HTX, 37 THT, 23 h¢i quan nong dan tréng xoai
lién két san xuat va tiéu thu xoai dai han 1.073 ha véi
10 doanh nghiép trong va ngoai tinh. Ngoai ra, Pong
Thap td chirc 18 hoi xoai thuong nién nhdm tao co hoi
cho céc nha san xuat, hoi quan, doanh nghiép trong
va ngoai tinh trung bay, quang ba san pham.

Bén canh nhitng mdt da dat dugc, san Xuét va tiéu
thu xoai PBSCL c6 nhiing kho khan, han ché sau:

San xudt va tidu thu xoai DPBSCL mang dic trung
ctia chudi truyén thong, 1a chudi tao ra GTGT thap.
Viée t6 chirc san xuat va tiéu thu méi chi dap tung
cho thi truong tiéu thy ndi dia, chua dap ung duogc
yéu cau cua thi truong quéc té, dic biét 1a nhiing thi
truong kho tinh. Cac quyét dinh cua cac tic nhan
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chudi khong dong bo, cong tic ATVSTP chua dugc
cht trong rong rai, dan dén san phém lam ra chua gén
v6i nhu ciu thi truong toan cau.

Cong tac to chirc san xudt va tidu thu xoai PBSCL
cho thi truong qudc té chua dap tmg dugc yéu cau,
cong tic quan tri chudi mo nhat, lién két giira cac tac
nhan yéu kém, thiéu déng bd, hanh dong thiéu nhat
quan dan dén viéc phat trién GVC xoai gip nhiéu
kho khan.

San xuit theo quy trinh GAP 1a diéu kién tién
quyét dé xoai DPBSCL tham gia thi trudng toan cau
nhung con rat han ché. Phan 16n HTX va mot bo
phan noéng dan ap dung san xuat theo GAP nhung
dén nay phuong phap canh tac nay c6 ty 1& chua dén
10%. San xuat theo quy trinh GAP con han ché mot
mit biéu hién khong ¢6 sy dam bao nao cho viéc san
phém GAP chic chin s& duoc thu mua phuc vu cho
xuét khau véi gia ca cao dén mirc ma ngudi trong
x0ai phai tir bo 18i canh tac truyén thong.

Co so ha tﬁng mac du dugc cai thién va nang cép
nhung van chua dép tmg yéu cau ciia mot hé thong
ha tang hiéu qua...Hé thong ha ting dudng giao thong
o BDBSCL néi riéng va ca nudce ndi chung con han
ché, dac biét 1a ha tang glao thong duong bd. Chi
phi van chuyén, bao quan van con cao, gop phan lam
giam ning lyc canh tranh san pham.

4. Két luan va dé xuat kién nghi

Chudi xoai cit Chu PBSCL duoc phan thanh ba
loai chubi: truyén théng, hién dai va toan cau. Su
véan dong cua ba loai chudi huéng dén dbi tuong tiéu
dung khac nhau va mang lai GTGT khac nhau trong
d6 chudi toan ciu mang lai GTGT cao nhat. Cach
thirc to chtc san xuét va lién két tic tic nhan cia
chudi toan cau khac véi chudi truyén théng va chudi
hién dai. Két qua phan tich chi ra rang, chi co phat
trién chudi xoai toan cAu méi 1am cho thu nhép cua
néng dan dugc nang cao. O chudi truyén thong va
chudi hién dai, thu nhap cia nong dan phy thudc vao
bién dong gi ca thi truong do d6 thu nhap cua nong
dan ludn bién dong rat cao va chua c6 bién phap khic
phuc hiéu qua. Bén canh nhitng mat da dat dugc, san
xudt va tiéu thu xoai DPBSCL ¢6 nhiing kho khan, han
ché nhu d3 phan tich néu trén. Trén co s& d6, bai viét
dé xuit mot sb kién nghi gop phan phat trién chudi
gia tri xoai cat Chu ¢ ving Pdng bang Song Ctru
Long trong thoi gian sap t6i nhu sau:

Chinh pha, Bo NN&PTNT tiép tuc hoan thién va
ban hanh nhiéu vin ban chinh sach lién quan dén quy

hoach viing san xuét cho nganh hang ciy an trai noi
chung va xdy xoai cat Chu noi riéng nham tao diéu
kién loi dé nganh san xudt cay xoai cat Chu phat trién
manh m¢.

Chinh phu va cac bg nganh c6 bién phap xtr ly khi
cac bén tham gia lién két vi pham hop dong thi s& bi
xu ly theo quy dinh ctia phap luat hién hanh. Doanh
nghiép, ho nong dan, 6 chirc dai dién da nhan hd trg
ctia Nha nudc nhung vi pham hop dong lién két da
ky két v6i dbi tac ma khong co 1y do chinh déng s& bi
thu hoi va khong duoc xem xét hd tro vao nam tiép
theo.

Chinh phu tiép tuc thuc hién chinh sach hd tro
viéc ap dung quy trinh thyc hanh san xuit néng
nghiép tot trong nong nghlep, lam nghiép va thuy san
va thuc ddy hop tac, lién két ngang va Chinh sach
phong ngira riii ro chudi thong qua chinh sach bao
hiém nong nghiép.

Chinh phi can c6 chinh sach khuyén khich phat
trién chudi gia tri dé thuc day lién két san xuat gin
v6i ché bién va tiéu thy nong san theo chudi nhu
khuyén khich tiéu thy néng san hang héa thong qua
hop dong, chinh sach khuyén khich phat trién hop
tac, lién két san xuét gén véi ti€u thu nong san, xay
dung canh dong 16n.
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