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Nghién ctru nay kham pha tic dong cua chién lugc tim viée kham phd, chién lugc tim
viéc tap trung va chién lugc tim viée ngau nhién dén ba khia canh cua két qua tim viéc
tré lai bao gdm muc d6 dap tmg cua thu nhap, su phu hop gitta nang luc va cong viéc
tap trung, ma&i va y dinh gén b6 véi cong viéc méi. Dit lidu dwoc thu thap tir 384 thanh nién da timg
Chién lugc tim viée that nghiép va da tim dugc viéc trong 3 thang qua tai Binh Duong. Két qua kiém dinh gia
ngau nhién, thuyét cho thiy chién lugc tim viée kham pha c6 tac dong tiéu cuc dén muc do dap Gng
Két qua tim viéc tro lai. thu nhép, chién luge tim viée tap trung co tac dong tich cuc dén ca ba khia canh cua két
qua tim viée tro lai trong khi do chién luge tim viéc ngau nhién chi c6 tac dong tiéu cuc
dén y dinh gin bo. Két qua nghién ctru goi y nhimg ham y cho cac nha hoach dinh chinh
sach ciing nhu ban than cac ca nhan dang that nghiép trong viéc trong viéc xay dung chién
lugc tim kiém viéc 1am théng minh sin sang thich g véi thay doi trong thi truong lao

dong.

1. Pit vin dé

Theo bao cao cua Trung tdm Dich vu viéc lam tinh
Binh Duong, trong 6 thang dau niam 2023, tong sb
ngudi ndp hd so hudng tro cip that nghiép trén dia ban
tinh 1a 48.304 nguoi, ting 9,65% so v6i 6 thang dau
nam 2022 (44.049 nguoi). Trong do, 44.394 nguoi co
quyét dinh huéng tro cap thit nghiép, ting 5,75% so
v6i cing ky ndm ngoai (41.839 ngudi). S6 lao dong
nop hd so dé nghi hudng tro cip thit nghiép dudi 35
tudi 14 24.264 ngudi, tir 35 tudi tro 1én 14 24.040 ngudi.
Trong tong s6 lao dong ndp hd so hudng tro cap thit
nghi€p ¢6 26.162 lao dong nii; 22.142 nam. Nguoi lao
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dong roi vao trinh trang that nghiép nguyén nhéan chi
yéu nhu: Hét han hop dong, hop dong lam viéc, hodc
hai bén thoa thuan chim dit hop dong; cham dit hop
ddng lao dong, hop dong 1am viée trude thoi han; do-
anh nghiép t6 chirc giai thé, pha san, thay ddi co cau;
nguoi lao dong bi xir Iy ky luat, sa thai; nguoi lao dong
don phuong cham durt hop ddng lao dong, hop dong
lam vi€c trai phap luat va cac nguyén nhan khac. Co
thé noi that nghiép hién dang 1a mét thach thie ddi voi
Viét Nam noi chung va tinh Binh Duong noi riéng —
mdt trong nhiing tinh thanh di dau ca nudc vé kinh té
va tap trung nhiéu khu cong nghiép.

Thét nghiép khong chi anh huong dén ca nhan ma
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con gy ra nhimg tic hai xa hoi va kinh té. Khi mot
nguoi thit nghiép, hau qua ning né c6 thé tac dong dén
chinh ban than ciling nhu gia dinh cta ho. Theo Wan-
berg, Glomb, Song, va Sorenson (2005) vé lau dai, co
hoi tim viée 1am m&i cia ngudi thit nghiép ciing giam
xudng vi su tu tin cling nhu k¥ nang lam viéc ciia ho bi
mat dan. Chinh nhitng diéu nay lam cho chu dé vé tim
viéc 1am trd lai nhan dugc sy cht y cua cong déng hoc
thuat cling nhu nhiing nha hoach dinh chinh sach trong
muyc tiéu lam giam ty 18 that nghiép. Theo Hoang Manh
Cam (2020) tim viéc trd lai 1a “mot qua trinh van dong
nham dat dugc muc dich tim viéc sau khoang thoi gian
that nghiép. Qua trinh nay bao gdm nhiéu budc khac
nhau nhu tim kiém thong tin tuyén dung, chuén bi hd
50 xin viée, ndp hod so xin viéc, tham gia phong van xin
viéc va nhan 1061 moi lam viée”. Tim viéc trd lai cua
nguoi lao dong co thé giam ty 1¢ that nghiép trong xa
hoi. Trong bdi canh hién nay, tinh trang that nghiép hay
kho tim viéc lam trd lai cta thanh nién hién nay mot
ph?ln do thiéu k¥ nang va trinh d6. Mot bd phan nguoi
lao dong khong c6 trinh d¢ hoc van va kj ning phu
hop véi nhu cAu cua thi truong lao dong hién tai dac
biét trong bdi canh ky nguyén sé va hoi nhap, doi hoi
yéu cau va trinh d6 chuyén mén cao, dan dén kho khin
trong tim kiém viéc 1am. Ngoai ra, thi truong lao dong
tai Viét Nam khong on dinh va c6 nhiéu bién dong, dan
dén khé khan trong viéc tim kiém viéc 1am hay anh
huéng cia dai dich Covid-19 da khién nhiéu doanh
nghiép phai giam san xudt, cit giam nhan su dé can dbi
tai chinh, dan dén that nghiép va khé tim viéc tr lai
v6i nhitng nguoi lao dong dang that nghiép. Trong giai
doan déan s6 vang clia Viét Nam, tinh trang that nghiép
hay kho trd lai thi truong lao dong cta thanh nién la
mot van dé démg lo ngai, anh huong dén sy phat trién
ctua dat nude. Pidu nay gy lang phi nhiing co hdi lam
Vlec cdng hién va phat trién cua thanh nién. Vi vay,
can ¢ nhitng giai phap va chinh sach thich hop dé giai
quyét van dé nay (Wanberg, van Hooft, Dossinger, van
Vianen, & Klehe, 2020).

Hanh vi tim kiém viéc 1am duoc nghién ctru phd
bién nhat trong nghién ctru tim viée tro lai 1a cuong
d6 tim kiém viéc lam. Cuong do tim kiém viéc lam
thuong duoc do luong thong qua tin suit va pham vi
tham gia vao cac hanh vi tim kiém viéc lam (Faberman
& Kudlyak, 2019; Wanberg, 1995). Cac nghién cilru
trude cho thay cudng do tim kiém viée 1am ctia mot
ca nhan cang cao thi co hdi tim dugc viéc lam lai cang
cao (Wanberg & cong s, 2005). Tuy nhién, cach tiép
can tir cac nghién ctru trude day van con nhitng han
ché. Tha nhét, cuong do tim kiém viéc 1am chi quan
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tam dén tan suat ma chua kham kha 1 ban chét trong
viéc tim kiém. Ban chat nay c6 thé thé hién théng qua
cac chién luoc tim viée (Koen, Klehe, Van Vianen, Zi-
kic, & Nauta, 2010). Thtr hai, két qua tim kiém viéc
1am néu chi quan tam dén viéc co tim duge viée hay
khong thi ¢6 thé chua xem xét toan dién ciu tric nay
vi néu cong viée khong dap g duoc nhitng yéu cau
nhét dinh va mang dén su gin b6 lau dai thi nhidu kha
nang nhiing ca nhan vura tim dugc viéce s€ roi bd cong
viée va tiép tuc quay lai trang thai that nghiép dé tim
mot cong viéc moi. Chinh vi vay, nghién clru nay s€
tap trung tim hiéu cac chién lugc tim viéc anh huong
nhu thé nao dén két qua tim viéc trd lai, cu thé hon
ba chién luoc tim viéc bao gém chién luge kham pha,
chién Iugc tap trung va chién luoc ngiu nhién s& dugc
xem xét tac dong dén ba khia canh cua két qua tim viéc
tro lai bao gdbm muc d6 dap tmg cta thu nhap, sy phu
hop giita ning lyc va cong viéc méi va ¥ dinh gin bo
véi cong viéc moi.

2. Co s6' Iy thuyét va mé hinh nghién ciru

2.1. Ly thuyét xiy dung nghé nghiép (Career
Construction Theory - CCT)

Ly thuyét xay dung nghé nghiép (Career Construc-
tion Theory - CCT) 1a 1y thuyét phat trién boi Mark
Savickas (2013), dé xuit rang con ngudi co ban sic
nghé nghiép, d6 14 su ty nhan thirc phan anh y thirc ciia
ho v& viéc ho 14 ai va ho mudn 1am gi trong cong viée
ctia minh. Béan sic ndy dwoc hinh thanh béi cac chu
dé cudc séng cua ho, 1a nhitng hinh mau lap di lap lai
vé s thich, gia tri, kha ning va muc tiéu xuat hién tir
cau chuyén cugc doi cua ho. Ly thuyet xay dung nghe
nghiép cling cho thay con ngum phal d6i mat véi nhidu
nhlern vu phat trién va chuyén dbi khac nhau trong
subt cudc doi, ching han nhu Iya chon nghé nghiép,
thay doi cong viéc hogc nghi huu. Nhitng nhiém vu va
su chuyén doi nay doi hoi moi nguoi phai thich tmg
v6i nhitng tinh hubng va ky vong méi, dong thoi sira
d6i ban sic nghé nghiép cua ho cho phu hop.Vdi su
chu trong vao sy tuong tac gilra ca nhan va moi truong
lam vige, 1y thuyét xay dung nghé nghiép 1a lya chon
ly tudng dé glal thich tac dong cuia cac chién luoc tim
viée dbi vai két qua tim viéc tro lai ctia thanh nién that
nghiép. Ly thuyét xdy dung nghé nghiép nhin nhan
rang nghé nghiép khong chi 1a mot diy cong viéc ma
con 1a qua trinh xy dyung ban sic va tao ra nhitng diu
4n ban than théng qua su twong tac giita c4 nhan va
mai truong 1am viée. Su kham phé vé ban than va moi
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truong nghé nghiép co thé duoc hiéu bang cach dit
vao boi canh cia kha nang thich ng nghé nghiép va
cac chién lugc tim viéc.

2.2. Tim viéc tro lgi va cdac khia canh cia ket qud tim
viéc tro lai

Theo Gatchel (2016) tim viéc tro lai dugc hiéu la
mot qua trinh trd lai lyc lugng lao dong ctia mdt nguoi
lao dong”. Wasiak, Young, Roessler, McPherson, Van
Poppel, va Anema (2007) cho rﬁng tim viéc trd lai duoc
xem nhu mot qué trinh phat trién bao gdm 4 giai doan
chinh: “nghi viéc”, “lam viéc trd lai”, “duy tri viéc [am”
va “thang tién”. Theo Wasiak va cong su (2007), két
qué tim viéc trd lai 1a nhitng dic diém c6 thé do luong
duoc vé tinh trang viéc 1am hodc trai nghiém tim viéc
ctia ngudi lao dong. Hoang Manh Cam (2022) nhin
manh Kkét qua tim viéc tr¢ lai dugc hiéu réng khong chi
duogc phan anh boi sy két ndi lai cong viéc ma con bao
g0m ca cac két qua lién quan dén qua trinh quay lai
lam viée. Néu xét & goc do ngudi thit nghiép tim viéc
thi c6 thé cho rang két qua tim viéc tro lai 1a tong hop
cac dic diém co thé do ludng duoc, phan anh két qua
qua trinh tim viéc ctia ngudi that nghiép. Theo Hoang
Manh Cam (2022), két qua tim viéc tro lai duge danh
gia dya trén ba tiéu chi bao gdm muc d6 dap umg cta
thu nhap, sy phu hgp gitta nang lyc va cong viéc moi
va ¥ dinh gin bo v6i cong vide méi. Mirc d6 dap tng
ctia thu nhap 1a mot khai niém ding dé mé ta mirc do
phan anh hay phan hdi cta muc thu nhap ma mot ca
nhan hodc ho gia dinh nhan dugc di véi cac yéu to
nhu nhu cu, mong mudn, hay muyc ti€u tai chinh cua
ho. N6 thuong lién quan dén cam giac hai long va do
hai 1ong ctia nguoi nhan thu nhap dbi véi mic lugng
tién ho nhan duoc. Sy phu hop gitra ning luc va cong
viéc méi mo ta mic do phu hop giita ky ning, kién
thtre, va kha nang ctia mot ca nhan véi yéu cau va dic
diém ctia mot cong viéec ma ho dang xem xét hodc da
nhan. Y dinh gén bd véi cong viec mdi 1a sy cam Kkét
va lién két mot cach tich cuc va siu sdc gitra nguoi lam
viée va cong viéc ma ho dang thyc hién. N6 thé hién sy
tan tAm, su hung tha, va su cam két ciia nguoi 1am viée
d6i voi nhiém vu va méi trudng 1am viée caa ho
2.3. Chién lwoc tim kiém viéc lam

Cac tai liéu trudc day phan biét ba loai chién luge
tim kiém viéc lam: chién lugc kham pha, chién luoc

tap trung va chién lugc ngiu nhién (Stevens & Turban,
2001). Chién lugc kham pha dé cap dén la sy codi mo
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véi cac co hdi viéc lam phat sinh. Nguoi tim viéc voi
chién lugc kham pha sé tich cyc thu thap thong tin lién
quan dén cong viéc tir nhidu ngudn khac nhau, ching
han nhu ban be, gia dinh va nhitng mbi quan hé tir
nhitng ddng nghiép hodc quan 1y cii. Nhiing ngudi tim
viéc st dung chién lugc kham pha nhiéu hon sé tan tim
tim kiém va c6 dong luc dé kham pha day du cac lua
chon cong viéc. Chién luoc tap trung dugc st dung khi
mot cd nhan xac dinh dugc nhiing lya chon hang dau
trong qua trinh tim kiém viéc lam va c6 muc tiéu viéc
lam 13 rang. Ho c6 xu hudng tap trung nd lyc tim kiém
vao mot s6 it nha tuyén dung duoc sang loc cin than
va chi ndp don xin viéc pht hop v6i nhu cau, trinh do
va s6 thich ctia ban than. Cubi cung, chién lugce ngau
nhién dé cap dén viéc str dung phuong phép thir lién
tuc trong qua trinh tim viéc méi, cac ca nhan chuyén
dbi chién thuat ma khong c6 1y do hop 1y va thu thap
thong tin mot cach thy dong ca trong va ngoai linh vuc
chuyén mon hodc kinh nghiém lam viéc trudc day cua
mot ngudi. Nhitng ngudi tim viée sir dung chién lugc
nay thuong co tiéu chuan viéc lam thap, khong rd rang
va ¢ xu hudng on dinh véi cong viéc déu tién duge
chip nhén sau do.

Céc nghién ctru true diy di cho thy chién lugc
tim kiém viéc 1am c6 vai trd chinh tic dong dén két qua
tim viéc (Islam, Weng, Ali, Ghani, Kiani, & Naeem,
2021; Koen & cong sy, 2010). Chién luogc tim viéc
dong vai tro nhu mot ké hoach hanh dong co6 muc tiéu
dé nguoi tim viéc dat dugc muc tiéu nghé nghiép cua
minh. Khi ¢6 mét chién luoc 16 rang, ngudi tim viée
c6 huéng dan cy thé vé 1am thé nao ho sé tién hanh va
dat duogc két qua mong mudn. Mot chién lugc tim viée
c6 thé giup nguoi tim viée tap trung vao nhing cong
viée phtt hop véi k¥ ning, so thich va muyc tiéu nghé
nghiép ctia ho. Piéu nay ting kha ning ho s& chon
duogc cong viéc phu hop va c6 do hai long cao khi tim
duoc viée lam. Chién lugc tim viée ciing giup ngudi
tim viéc nhdn biét va tin dung nhiing co hoi t6t nhat
trén thi truong lao dong. Pidu nay bao gdm viéc nim
vimg thong tin vé cong ty, nganh nghé, va tao ra mot
hd so tng tuyén pht hop. Chién lugc tim viée khong
chi gitip nguoi tim viée tim dugc cong viéc ma con
tao ra mot su gén bd tich cuc voi cong viée. Khi nguoi
tim viéc chon lya cong viéc dua trén chién luoc cu thé,
ho ¢6 kha ning hai long va cam két v6i cong viée do
cao hon. Mot phﬁn quan trong cta chién lugc tim viéc
1a k¥ nang dam phan. Su chudn bi va dam phan mirc
lwong c6 thé anh hudng déng ké dén két qua tim kiém
viéc lam, dac biét la trong viéc dat dugc muc luong
mong mudn. Do dé, tac gia cho rang chién lugc tim
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Hinh 1. M6 hinh nghién ciru

viéc ¢o thé anh huong dén ca ba khia canh ctia két qua
tim viéc tré lai bao gém Mtic do dap tng cua thu nhép,
Su phu hop giita nang luc va cong viéc méi va Y dinh
gin bo.

Gid thuyét Hl. Chién lwoc tim viéc kham phd cé
tac dong tich cuc dén (a) mirc do ddp iing ciia thu
nhdp, (b) su phu hop gitta nang luc va cong viéc maoi
va (c) y dinh gdn bé véi cong viéc moi.

Gid thuyét H2. Chién lwoc tim viéc tdp trung cé
tac dong tich cuc dén (a) mirc do ddp iing ciia thu
nhdp, (b) su phu hop gitta nang luc va cong viéc maoi
va (c) ¥ dinh gdn bé véi cong viéc moi.

Gid thuyét H3. Chién hegc tim viéc ngdu nhién
¢6 tdc dong tich cwc dén (a) mire do ddp iing ciia thu
nhdp, (b) su phu hop gitta nang luc va cong viéc maoi
va (c) y dinh gdn bé véi cong viéc moi.

3. Phuong phap

B¢ thang do chién luge tim viéc bao gém 16 bién
quan sat dugc ké thira va phat trién tir nghién ctru ciia
Stevens va Turban (2001). Cu thé, mdi thang do chién
lugc tim viéc kham pha va chién lugc tim viéc tap
trung bao gdm 6 bién quan sat, chién lugc tim viéc
ngiu nhién bao gdm 4 bién quan sat. Dya trén bo thang
do duoc ké thira va phat trién tir Hoang Manh Cam
(2022), Kkét qua tim viéc trd lai dugc do luong thong
qua ba bién mirc d6 dap tmg cuia thu nhap, su phu hop
gifta ning luc va cong viéc méi va ¥ dinh gin bo voi
cong viée moi. Mbi bién trén duge do ludong boi ba

bién quan sat. Tat ca cac cau hoi déu dugc do luong
theo thang do Likert nim diém, tir hoan toan khéng
dong ¥ (1) dén hoan toan dong y (5) Nhiing thay do6i
vé tir ngit va cach dién dat dugc diéu chinh lai dé phu
hop véi bdi canh nghién ctru. Trudc khi thuc hién cude
khao sat, mot cudc khao sat dinh luong s¢ bd dugc
duogc thuc hién voi 50 thanh nién theo phuong phap
chon mau thuan tién. Bang cau hoi cudi ciing bao gom
25 céu hoi do ludng sau bién nghién ciru (xem Bang
1).

Tac gia chon ngau nhién 5 hanh chinh cép huyén
tai Binh Duong dé thuc hién khao sat bao gf”)m Thu
Dau Moét, Di An, Thuan An, Tan Uyén va Bén Cit.
Tac gia du kién tién hanh khao sat theo phuong phap
thuan tién 80 thanh nién that nghi¢p va da tim duogc
viéc trong 3 thang qua tai mdi Thanh phé, huyén, thi
X3 néu trén. Tong s6 phiéu thu vé 1a 400 trong do6 s6
phiéu hop 18 1a 384 phiéu. Chi tiét mau duoc thé hién
trong bang 1. M6 hinh do Iuong va md hinh cau triic
tuyén tinh thong qua phan mém hd tro PLS-SEM duoc
sir dung dé danh gia cac thang do. K§ thuat PLS Boot-
strapping vé6i kich thude mau 1a 5.000 duoc sir dung dé
kiém dinh céc gia thuyét va mo hinh nghién ctru.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Bj tin cdy va kiém dinh mé hinh do lwong

Do tin cay thang do duoc do luong thong qua hé
s0 Cronbach’s Alpha va d¢ tin cay tong hop. Két qua
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Bang 1. Thang do nghién ctru

Ky hiéu Thang do

Chién lugc kham pha

CLKP1 Téi theo dbi moi trang web tim viéc dé dam bao khong bo 15 bit ky co hdi vang nao

CLKP2 Toi dd ¢b ging giri CV cta minh dén cang nhidu cong ty cang tdt

CLKP3 Toi dd tmg tuyén tat ca cac vi tri khi biét ¢ thong bao tuyén dung ké ca nhing vi tri ¢6 co hoi tring tuyén thap.

CLKP4 T6i d thu thap cang nhiéu thong tin vé tit ca cac cong ty cang tot

CLKP5 T6i da tim kiém tét ca thong tin v& viéc 1am mai thong qua cac ngudn ¢6 sin (vi du: trung tim viée 1am, ban be, trang web, v.v.)
CLKP6 Toi thu thap thong tin vé tht ca cdc co hoi viée 1am c6 thé co, thay vi dat ra muc ti€u cu thé

Chién lugc tap trung

CLTT1 Téi chi thu thap thong tin vé& nhing vi tri tuyén dung phii hop véi mong mudn cua toi

CLTT2 Téi chi thu thap thong tin vé nhitng cong viée ma t6i thyc sy quan tim

CLTT3 T6i nd lyc thu thap thong tin tap trung vao cac cong viée cu thé

CLTT4 Téi chi thu thap thong tin v& nhitng cong viéc ma toi biét minh s& du diéu kién dé ung tuyén

CLTT5 T6i nham muc tidu tim kiém viéc 1am cua minh t6i mot sb it nha tuyén dung

CLTT6 T6i dd nhan thire rd rang vé nhimg kién thirc, k§ nang cin co trong cong viéc toi ma mong mudn lam viée

Chién lugc ngiu nhién

CLNNI Qué trinh tim kiém viéc 1am cua t6i kha 13 tiy tién va thiéu hé théng

CLNN2 Céch tiép can cua toi trong viéc thu thap thong tin lién quan dén vide lam c6 thé duge mo ta 1a ngdu nhién
CLNN3 Téi d4 st dung phuong phap “triing hodc truot” khi thu thap thong tin vé cong viée ciia minh
CLNN4 Tbi chura thuc su ¢6 ké hoach khi tim kiém cong viéc clia minh.

Y dinh gin bo

GB1 T6i c6 ké hoach tiép tuc cong viéc nay trong it nhat hai hogc ba nim

GB2 Ngay ca khi cong viéc nay khong dap tmg duoc moi mong doi cua t6i, ti s€ khong bo cude
GB3 Téi ¢6 ké hoach 1am viée ¢ cong viée hién tai ctia ho cang lau cang tét

Mt d¢ dap ing thu nhap

TN1 Thu nhap ciia toi & cong viéc méi gitp t6i vuot qua nhitng khé khan vé tai chinh

TN2 Thu nhap cia toi & cong viéc méi gitp t6i dap tmg duge nhimg nhu ciu hién tai cia i

TN3 Toi hai long véi mire thu nhdp nay hon muc thu nhap trude day cua toi

Su phu hop gitta nang lyc va cong viéc mai

PH1 Nhimg gi toi dugc dao tao trude day phu hop vai cong viéc mai
PH2 Kinh nghiém lam viéc cua t6i phu hop voi cong viéc moi
PH3 Co hoi nghé nghiép & cong viéc méi 16 rang hon cong vide cii

trong Bang 2 cho thiy cac gia tri Cronbach’s Alpha
nam trong khoang 0,673 (su pht hop gitta nang luc va
cong viéc moi) dén 0,811 (chién luoc tap trung). Céc
gié tri cta do tin cay tong hop dao dong trong khoang
0,822 (su pht hop gitra ning luc va cong viéc moi) dén
0,874 (y dinh gan bo). Gia tri phuong sai trich (Aver-
age Variance Extracted - AVE) ciia tit ca cac cau triic
trong mo hinh nay déu 16n hon 0,5, cho thdy su phu
hop vé tinh hoi tu clia timg cAu trac trong md hinh
(Fornell & Larcker, 1981).

Gia tri phan biét 1a mirc d6 ma cac yéu t khac biét
v6i nhau va khong tuong quan véi nhau (Fornell &
Larcker, 1981). Theo Fornell va Larcker (1981), hé sb
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tuong quan giita cac cau trac duge so sanh voi can bac
hai ctia AVE. Két qua tir bang 3 cho thay cin bac hai
clia tat ca cac AVE (tir 0,704 dén 0,836) déu 16n hon
cac hé sb trong cung mdt cot. Do do, cac thang do déu
dat gia tri phan biét.

4.3. Kiém tra mé hinh cdu triic va gid thuyét

Gia tri R2 cho bién chién lugc tim viéc kham pha,
chién lugc tim viéc tap trung va chién luge tim viéc
ngﬁu nhién 1an luot 14 0,312; 0,245 va 0,201 duogc coi
la chép nhan duoc, cho théy cac mo hinh nghién ctu
¢6 kha nang du doéan vira (Hair & cong su, 2016).
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Bang 2. Pic diém miu khao sat

Tiéu chi S6 lugng Ty 1€ (%)
Gidi tinh

Nam 281 73,182%
Nir 103 26,82%
2. Tinh trang hén nhan

Doc than 182 47,40%
ba 1ap gia dinh 128 33,33%
Ly di/Ly than 74 19,27%
3. S6 ngudi phy thude trong gia dinh

Khéng co6 75 19,53%
1 nguoi 125 32,55%
2 nguoi 89 23,18%
3 nguoi 70 18,23%
Tu 4 nguoi tro 1én 25 6,51%
4. S6 nam kinh nghiém trudc khi thét nghiép

3 nam tré xubng 205 53,39%
3-5nam 149 38,80%
Trén 5 nam 30 7,81%

Nguon: Két qua phén tich diF liéu

Bang 3. Két qua do ludmg dd tin cdy thang do va gia tri hdi tu

Yéu to AVE D tin cay tong hop Cronbach’s Alpha
Chién Iuge kham pha 0,596 0,850 0,809
Chién luoc tap trung 0,504 0,857 0,811
Chién luoc ngau nhién 0,577 0,844 0,761
Murc d¢ dap ung cua thu nhap 0,690 0,869 0,772
Su phu hop gilra nang luc va cong viéc moi 0,609 0,822 0,673
Y dinh gén bo 0,698 0,874 0,788
Nguon: Két qua phan tich dit liéu
Bing 4. AVE va twong quan giira cic ciu tric
1 2 3 4 5 6
1. Chién lugc kham pha 0,704
2. Chién lrge ngiu nhién -0,399 0,759
3. Chién luge tap trung 0,115 -0,281 0,710
4.Y dinh gin b6 0,085 -0,232 0,213 0,836
5. Su phu hop gitra nang luc va cong viéc mdi 0,057 -0,114 0,195 -0,036 0,780
6. Mrc d9 dap tng cta thu nhap -0,104 -0,064 0,521 0,188 0,129 0,831

Nguon: Két qua phan tich dir liéu

T-test v6i ky thuat Bootstrapping (N = 5.000) dugc ~ Chién lugc tim viée tap trung c6 tic dong tich cuc dén

ap dung dé kiém tra cac tac dong truc tiép. Két qua chi
tiét dugc thé hién trong bang 4 va hinh 2. Két qua kiém
dinh gia thuyét cho thay chién lugc tim viéc kham pha
c6 tac dong tiéu cuc dén mirc d6 dap Gmg thu nhap (B
=-0,155; p-value = 0,021) va khong co tac dong dén y
dinh gin bo (B =0,009; p-value = 0,891) va su phit hop
gitra nang lyc va cong viéc mai (fp = 0,013; p-value =
0,837); do d6 gia thuyét Hla, H1b va Hlc bi bac bé.

ca ba khia canh cua két qua tim vié€c trd lai muc do
dap tng cta thu nhap (B = 0,028; p-value = 0,000), su
phu hop gitta nang luc va cong viéc mai (f = 0,306;
p-value = 0,000) va y dinh gin b6 (B = 0,155; p-value
=0,001); do d6 gia thuyét H2a, H2b va H2c déu duoc
chap nhan. Chién luoc tim viéc ngiu nhién chi c6 tac
dodng tidu cuc dén ¥ dinh gin bo (B = -0,190; p-value
=0,000); trong khi d6 khéng c6 tac dong dén murc do
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Chicnfuos Kb phé - ${ Muc do dap ung cua thu nhép
0,54
3 0,177 Su phi hop gifra ning lyc va
Chién luogc tap trung > cong viée moi
0,161
Y dinh gan b

Chién lugc ngiu nhién

-0,190

Hinh 2. Két qua kiém dinh gia thuyét

Nguon: Két qua phan tich dit liéu

dap tng cua thu nhap (B = 0,028; p-value = 0,621), su
phu hgp gitia nang lyc va cong viéc moi (f = -0,059;
p-value = 0,443); do d6 cac gia thuyét H3a, H3b va
H3c bi bac bo.

5. Thao luén

Nguoi tim viéc chu yéu sir dung chién lugc tim
kiém viéc 1am mang tinh kham pha khi ho vira to mo
tim kiém co hoi nghé nghiép méi vira tu tin rang ho co
thé dat dugc muc tiéu nghé nghiép ctia minh. Két qua
nghién ctru cho thy chién lugc kham pha c6 tac dong
tidu cuc dén thu nhap, dong thoi khong c6 tac dong
den muc do phu hop glua thu nhép thuc t& va mong
mubn. Diéu ndy ngu y rang viée str dung chién lugc
kham pha c6 thé khién moi nguoi Gmg tuyén rong rii
vao cac loai cong viéc khac nhau nhung nhitng cong
viéc nay co thé khong phu hop véi chuyén mon cia
nguoi ing tuyén dan dén ung vién chua dugce danh

gia cao boi nha tuyén dung hoac co thé c6 su canh
tranh cao trong nganh nghé hodc vi tri cu thé, va ngudi
tim viéc ¢ thé cam thay ap luc phai chap nhan muc
luong thép dé co duoc cong viéc; do d6 mot ca nhan
kham pha va md rong pham vi tim kiém viéc 1am co
thé khién muc lwong mong mudn ciia ho bi giam. Mic
khac, chién Iuge kham pha khong phai lac nao ciing
phtt hop véi nhu ciu twong tmg ciia ho va mang lai trai
nghiém thyc su thoa man trong cong viéc do do mdi
quan hé gitra chién luoc kham phé va su phu hop gitta
cong viéc va nang luc khong c6 y nghia.

Nhirng ngudi tim kiém viéc lam sir dung chién luoc
tim kiém ngiu nhién khi ho khong c6 ké hoach nghé
nghiép 13 rang va chua quyét dinh nén theo dudi loai
nghe nghlep nao. Chién Iugc nay c6 tac dong tiéu cuc
dén su gan b6 trong cong viée. Piéu nay co thé duoc
giai thich ring nhitng c4 nhan tim viéc ma thiéu sy dinh
huéng va quan tim nhét dinh dén cong viéc thuong
kho tim dugc mdt cong viéc phu hop véi nang luc ban

Bang 5. Két qua kiém dinh gia thuyét

Gia thuyét Hé s D6 léch chuén t-value p-value Két qua
Hla: CLKP 9 TN -0,155 0,067 2,323 0,021 Bac bo
Hlb: CLKP & PH 0,013 0,084 0,160 0,837 Bic bo
Hlc: CLKP & GB 0,009 0,067 0,137 0,891 Bic bo
H2a: CLTT & TN 0,547 0,550 11,400 0,000 Chép nhan
H2b: CLTT & PH 0,177 0,064 2,782 0,006 Chép nhan
H2c: CLTT < GB 0,161 0,063 2,550 0,000 Chép nhan
H3a: CLTT & TN 0,028 0,057 0,495 0,621 Bac bo
H3b: CLTT & PH -0,059 0,077 0,768 0,443 Bac bo
H3c: CLTT 9 GB -0,190 0,054 3,560 0.,000 Bic bo

Nguon: Két qua phan tich
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than. Viéc tim kiém viéc ma khong c6 ké hoach co
thé dan dén viéc uimg tuyén vao nhiéu loai cong viéc
ma khong tap trung vao mot muc tiéu cu thé, diéu nay
lam ting kha ning chap nhan cong viéc khong phu
hop. Ho c6 thé nhan d& dang chip nhan viéc 1am mai
nhung do khong c6 su suy xét k¥ trong viéc tim viéc
cling nhu chép nhan 161 dé nghi, ho dé dang chan nan
va tir bo dé quay vé trang thal that nghiép va tiép tuc
mdt chién luge tim kiém ngau nhién cho cong viéc
khéac. Ngoai ra, chién lugc tim viéc ngau nhién khong
co tac dong den su phu hop cong viée cling nhu sy
mong mudn vé thu nhap. Két qua nay ngu y rang, viée
tim kiém viéc ma khong co ké hoach dan dén viéc
nhitng c4 nhan ho ¢6 thé 1am bét ctr cong viéc nio voi
bat ctr mure luong ndo mién 13 tim dugc viée. Su phu
hop cong viée va mirc luong mong mudn dudng nhu
khong dugc xem xét dén do ban than nhimg c4 nhan
ndy cling khong hleu r0 nang lyc cua ban than va nhu
cau ctia don vi tuyén dung

Nhing nguoi tim kiém chu yéu sir dung chién luoc
tap trung khi ho c6 ké hoach nghé nghiép rd rang,
nhung dong thoi it to mo tim hiéu vé cac nghé nghiép
thay thé khac. Két qua nghién ctru cho thy chién lugc
tap trung co tac dong tich cuc dén ca ba khia canh ciia
két qua tim viéc trd lai bao gém su gfm bo cong viée,
su phit hop cong viée v6i ning lyc va su dap Gmg vé
mong mub6n thu nhap cia cong viéc méi. Piéu nay
cho thdy ring viéc sir dung chién lugc tap trung co
thé 1a két qua ctia ca hanh vi co ké hoach. Két qua
nay tuong tu nhu nhiing nghién ctru di trude khi cho
rang khi tap trung vao mot linh vic hodc nganh nghé
cu thé, ngudi tim viée c6 co hoi t6t hon dé nam bét
duoc ban than ho, ky ning, s¢ thich va muc tiéu nghé
nghiép. Piéu nay giup ho xac dmh dugc cong viée
phut hop v6i nhu cAu va mong mudn cta ban than.
Viéc tap trung vao mot linh vuc cy thé gitp nguoi tim
viée phat trién ki nang va kién thirc trong linh vic do.
Diéu nay ting co hoi dé ho trd thanh ung vién xut
sdc va co thé gin bo voi cong viée 1au dai. Ngoai ra,
khi c6 mot muc tiéu cu thé, ngudi tim viée c6 thé tao
ra mot hd so va phong cach dam phan ma lam ndi bat
nhitng k¥ ning va kinh nghiém lién quan dén linh vic
hodc nganh nghé d6. Diéu nay tao ra sy dong nhit va
chuyén sau, giup ho giao tiép mot cach hidu qua voi
nha tuyén dung. Viéc tap trung vao mdt linh vuc cu
thé gitp nguoi tim viée ndm bét duge co hoi t6t nhat
trong thi truong lao dong hay c6 thé gitip ngudi tim
viéc dua ra mot mic luong mong mudn hop 1y va
phan anh gia tri thuc su cua ho. Pidu nay ting kha
ning dat duoc muc luong mong mudn khi nha tuyén

Phan Tan Lyc va cong sy

dung danh gia dugc gia tri ma ho mang lai.
6. Két luan va ham y quan tri

Nghién ctru nay kham pha tac dong ctia chién lugc
tim viéc kham pha, chién lugc tim viéc tap trung va
chién Iugc tim viéc ngdu nhién dén ba khia canh cta
két qua tim viéc trd lai bao gdm murc do dap tng cua
thu nhap, sy phu hgp gitta nang lyc va cong viéc mai
va ¥ dinh gin b6 voi cong viée méi. Dit liéu duoc thu
thap tir 384 thanh nién d3 timg that nghiép va di tim
duoc viée trong 3 thang qua tai Binh Duong. Két qua
kiém dinh gia thuyét cho thay chién lugc tim viéc
kham pha c6 tac dong tiéu cuc dén mirc d6 dap tGng
thu nhap. Chién lugc tim viéc tip trung co tac dong
tich cuc dén ca ba khia canh cua két qua tim viéc tro
lai. Chién luoc tim viéc ngau nhién chi co tic dong tiéu
cuc dén y dinh gin bé.

Két qua nghién ctru goi ¥ rang chién luoc tap trung
c6 thé 1a chia khoa dé mang lai két qua tim viéc tich
cuc. Ddi v6i cac nha hoach dinh chinh sach, can cd
nhiing chuong trinh gitip cho thanh nién hiéu rd vé
muc tiéu nghé nghiép cua ca nhan, so thich, ky ning,
gia tri, va nhimg gi ho thuc sw mudn dat duoc trong su
nghiép. Dau tlen can tao ra cac chuong trinh huong
ngh1ep va tu vin nghé nghiép bao gdm cac budi tu
van c4 nhan va nhom, hoi thao vé& hudng nghlep va
cac budi gip go véi doanh nghiép dia phuong dé giup
thanh nién hiéu rd hon vé thi truong lao déng va nhu
cdu ctia doanh nghiép. Nhiing hoat dong nay s& dugc
t6 chire dinh ky va mé rong dé tiép can nhiéu dbi tuong
thanh nién hon, dac biét la nhitng nguoi c6 hoan canh
kinh té khé khan. Tiép theo, can phat trién cac dich
vu tu van nghé nghiép truc tuyén va offline dé hd tro
thanh nién trong viéc xdy dung hd so ca nhan chuyén
nghiép, chuén bi cho phong van va tim kiém thong tin
vé co hdi viée lam. Pic biét, cac dich vu nay s€ duoc
thiét ké dé linh hoat va phu hop voi nhu cau va didu
kién cu thé cua timg ca nhan. Ngoai ra, cac nha hoach
dinh chinh sach can tao ra mgt mang ludi lién ket glua
cac doanh nghiép, truong hoc va co quan tur van nghé
nghiép dé ting co hoi viéc lam cho thanh nién va dam
bao réng ho ¢ duoc su hd tro can thiét dé thanh cong
trong su nghiép ctia minh. Viéc hop tac gilta cac bén
s& day manh sy phat trién nghé nghiép cta thanh nién
va gbp phan vao su phat trién kinh t& va xa hoi cua tinh
Binh Duong.

Céc ca nhan can dugc hudng din ty danh gia ky
nang va kinh nghiém cua minh. Piéu nay giup ho hiéu
0 nhitng gi ho mang lai cho thi truong lao dong va
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1am thé nao ho co thé 1am ndi bat trong qua trinh tim
kiém viéc lam. Tir d6, cic ca nhan can tao ra mot hd
so ca nhan chuyén nghiép bao gdm cach t6i uu hoa
mo ta vé k¥ nang, thanh tyu, va kinh nghiém lam viéc.
Céc ca nhan ciing nén ty y thirc xay dung chién lugc
tim kiém cong viéc thong minh sin sang thich ng voi
thay di trong thi truong lao dong. Ngoai ra, cac ca
nhan ciing c6 thé sir dung chién luoc tim viéc kham
pha; tuy nhién, viéc kham pha cling nén dugc gioi han
trong nhimg cong viéc c6 lién quan nhat dinh dé c6 thé
tan dung nhing k¥ ning, kién thirc va kinh nghiém da
tich lily dé ting kha ning canh tranh véi cac mg vién
khac. Trong truong hop, kham pha mét cong viéc hoan
toan madi, cac ca nhan nén kién tri va chép nhan muc
thu nhap khéng nhu mong muén dé c¢6 thé hoc tap va
tich liiy kién thirc va k¥ ning tir cong viéc méi.

Loi cam on
Nghién ciru nay dwoc tai tro' boi Truwong Dai hoc
Thu Dau Mot trong dé tai ma so DT.23.1-004.
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Impact of job search strategy on reemployment outcomes of
unemployed youth in Binh Duong province

Phan Tan Luc, Ha Lam Oanh
Thu Dau Mot University, Vietnam

Abstract

This study explores the impact of exploratory, haphazard, and focused strategies on three aspects of re-employment
outcomes, including income satisfaction, compatibility between abilities, and organizational commitment. Data were col-
lected from 384 young people who were unemployed and found work in the past three months in Binh Duong. The results
of hypothesis testing show that the exploratory strategy has a positive impact on organizational commitment and a nega-
tive effect on the level of income satisfaction. A focused strategy positively impacts all three aspects of re-employment
outcomes. The haphazard strategy only hurt organizational commitment. The results suggest implications for policymak-
ers and unemployed individuals in building intelligent job search strategies that are ready to adapt to changes in the labor
market.

Keywords: Exploratory strategy, haphazard strategy, focused strategy, re-employment outcomes.
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