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TUKHOA TOM TAT

Hé sinh thai Hg¢ sinh thai khéi nghiép ddi mai sang tao 0 Viét Nam da chung kién su tang truong dang

khoi nghiép, ké vé ca sb luong va chét lugng tai cac co s wom tao va thic déy kinh doanh. Thuc té,
Quyét dinh, Viét Nam dimg 46/132 thir hang vé hé sinh thai khoi nghiép doi moi va sang tao. Tuy
Khoi su kinh doanh, nhién, mic du cc chinh sach hd trg hé sinh thai hay cac vuon wom khoi nghiép tai cac
Nguoi hoc. truong dai hoc, cao dﬁng dang dugc xay dung nhim thuc déy khai su kinh doanh duoc tao
ra nhung theo thong ké, chi c6 khoang 2-3% sinh vién mudn khoi sy kinh doanh. Con sb
nay 1a rat it so v6i thé giGi va cac nude trong khu vire. Chinh vi thé, bai bao nay dugc xay
dung nhim tim ra nhimg nhén té dang ton tai trong hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam dé
¢6 thé cai thién va dau tu nhiéu hon trong qua trinh thic day tinh than khoi sy kinh doanh
cua gidi tré, dac biét 1a cac ban sinh vién tai cac truong dai hoc tu thuc tai Thanh phé Hb

Chi Minh. M6t mé hinh 1y thuyét s& dugc hinh thanh cung cac gia thuyét quan trong.
1. Giéi thi¢u nam 2013 Viét Nam xdy dung dé an thuong mai hoa

cong nghé theo mod hinh hé¢ sinh thai khdi nghiép tai

1.1. Béi cinh thuc tién

Thung liing Silicon (Silicon Valley) da san sinh ra
nhiéu huyén thoai khoi nghiép nhu Steve Jobs - ngudi
sang lap ra Apple Inc., mot trong nhiing cong ty cong
nghé hang dau thé gi¢i véi doanh thu hang nim lén
dén vai trim ty USD, ngoai ra con nhiing cii tén nhu
Twitter, Alphabet, Amazon, DoorDash, Lyft, Snap va
Stripe, déu 1a nhitng doanh nghiép khoi nghiép thanh
cong va 1é6n manh xuét phat tir h¢ sinh thai khoi nghiép
hoan hao ¢ Silicon Valley. Hoc tap theo md hinh do,

* Tac gia lién hé. Email: dongbg@uef.edu.vn
https://doi.org/10.61602/jdi.2024.77.02

Silicon Valley, tao cau néi cho cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc gip g véi cac nha diu tu, chuyén gia
trong linh vyc twong timg. Két qua, Viét Nam c6 khoang
1.800 doanh nghiép khoi su kinh doanh, 21 co s¢ wom
tao va 7 t chirc thuc déy kinh doanh. Cac tén tudi nhu
Tiki, Sendo, Shopee 1a nhitng minh ching rd rang cho
su thuc déy tinh than khéi sy kinh doanh tai Viét Nam
(Bo Khoa hoc va Cong nghé Qubc gia, 2024).

L& di nhién, dong gbp vao su phat trién hé sinh thai
khoi nghiép tai Viét Nam, do chinh 1a vai tro truong
dai hoc. Pai hoc ndi chung la mét thanh phﬁn khong
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thé thiéu va dong vai tro rat quan trong dén su van
hanh ctia hé sinh thai khoi nghiép qudc gia. That vay,
theo Quy (2021), mét truong dai hoc nhéan dinh co so
ctia minh du manh thi phai bién minh tr¢ thanh chu
thé nghién ctiru manh, tao ra ngudn san xudt tri thirc va
cong nghé cho xa hoi, cung cip y tudng sang tao doi
dao cho cac dy an khoi sy kinh doanh, gop phan gia
tang tai san tri tu¢ va nang lyc tri tu€ cho xa hoi. Ly
thuyét 1a vay, nhung thyc té cho thiy, mic du cac vuon
uwom khoi nghiép tai cac truong dai hoc, cao déng dang
duoc xdy dung va kém vao d6 nhiéu chinh sach, co hoi
thiic ddy khoi su kinh doanh duoc tao ra nhung theo
thong ké, chi co khoang 2-3% sinh vién mudn khoi sy
kinh doanh (Nga, 2021). Diéu nay chi ra rang can phai
¢6 thém cac nghién ciru dé cai thién va nhin manh dé
nang cao y dinh khaoi nghiép danh cho gidi tré.

1.2. Béi cinh Iy thuyét

Cung v6i nhitng nhan dinh vé thuc té vira néu trén,
nhiéu hoc gia da thuc hién rat nhiéu nghién ctru dé tim
hiéu thém vé cac yéu t6 trong hé sinh thai khoi nghiép,
dac biét 1a tai cac truong dai hoc. That vay, mot hé sinh
thai khoi nghiép trong trudng dai hoc duge khing dinh
rang chi that sy di tot va du kha ning thuyét phuc sinh
vién, hoc sinh tham gia khoi sy kinh doanh véi tinh
thin manh mé 1a khi tao duoc dong lyc manh mé dya
trén nén tang co so vat chét, kién thic va ha t'?mg dé
khuyén khich sinh vién trd thanh nhiing khoi nghiép
gia tir ngay trén ghé nha truong (Zellweger & cong
su, 2011). Bén canh d6, khoi sy kinh doanh phai dugc
xem la hoat dong dinh hudng sinh vién c6 mdt con
dudng phat trién sy nghiép bén ving trong hé sinh thai
khoi nghiép (Beeka & Rimmington, 2011), chur khong
phai khoi sy kinh doanh theo xu hudng. Pap ung dugc
nhitng diéu trén va tham chi hon thé nira thi nhimg
dai hoc nhu vay méi xting dugc goi la “dai hoc khoi
nghiép (entrepreneurial university)” (Dinh, 2020).

Tu nhitng phan tich thuc trang trén, cung hang loat
cac nghién ctru mang tinh thong ké ciia nhiéu tac gia vé
viéc xay dung hé sinh thai khoi nghiép trong dai hoc va
vai tro cua hé sinh thai khéi nghiép dai hoc trong nudc
(Nga, 2021; Duy, Duong, Truong & Son, 2021; Thoa,
Nguyén & Duong, 2021; Cuong, 2021), thém vao do6
la nhitng tham khao nghién ctru dinh lugng cung chu
dé tai cac bai nghién ctru thanh cong khac trén thé
gi61 (Elnadi, Gheith & Farag, 2020; Elnadi & Gheith,
2021; Bikram Prajapati & Krishna Khanal, 2023). Tac
gia nhan thay tinh cAp thiét cia dé tai “Tac dong clia
h¢ sinh thai khoi nghiép dén quyét dinh khoi sy kinh
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doanh ctia nguoi hoc - Nghién ciru tai cac truong Dai
hoc tu thyc Thanh phd Ho Chi Minh” can dugc dao sau
nghién ciru va tim ra nhitng nhén t5 cu thé dang ton tai
trong hé sinh thai khoi nghiép Viét Nam dé c6 thé cai
thién va dau tu nhiéu hon trong qua trinh thic day tinh
than khoi su kinh doanh cua gidi tré. Véi dé tai nay, tac
gid s€ gidi han va chi tap trung trudc vao nhom tré la
sinh vién tai mot ) truong dai hoc tu thyc tai TP.HO
Chi Minh nham dam bao sy cu thé va c6 két qua nghién
ctru mau dong bd va co tinh dai dién tin cdy nht.

2. Co so 1y thuyét

2.1. Ly thuyét vé khéi nghigp va tinh than khéi nghi¢p
(E)

Khéi nghiép dugc hiéu 1a mot hoat dong mang tam
chién lugc va can duoc dau tu nghiém tac, vi né gop
phén khong nho thac diy nén kinh té phat trién cia mot
qudc gia (Acs & Szerb, 2007). Noi mot cach rd hon, thi
khoi nghiép 1a mot trong nhiéu nhéan t6 quan trong ma
cac nha nha hoach dinh chinh sach qudc gia phai nhan
thire dugc vai tro quan trong cua né (BarNir & cdng su,
2011). Dinhién, ngay nay mot trong cac chinh sach dua
ra boi cac nha lam chinh sach qudc gia 1a tuyén truyén
va gido duc gioi tré hiéu dugc khoi nghiép phai duoc
quan tAm nhu mot lya chon phat trién nghé nghiép phd
bién (Schwarz, Wdowiak, Almer-Jarz & Breitenecker,
2009). Khéi nghiép du ¢6 mang nhiéu loi ich tir vi mo
dén vi md nhu da phan tich ¢ trén, thi ciing khong thé
nao chi nhin vao cic mit manh va cac nhan tb dong luc
nhu trén ma quén rang khoi nghiép ciing 1a mot qua
trinh sang tao mao hiém, va nguoi khoi nghiép phai sin
sang chip nhan rii ro dé thay dbi va dé chu dong khai
théc cac co hoi dé tao ra gia tri gia ting khac (Shane,
2012; Balan & Metcalfe, 2012).

That vay, rti ro la thir luén di kém cau chuyén khoi
nghiép va ludn ton tai hién nhién trong nhimg sy doi
moéi can thiét (Setiawan, 2014). Mot hoat dong chap
nhan rii ro dé tim kiém su d6i méi trong kinh doanh,
gitip thoa mén nhitng nhu cu lu6n thay d6i khong gioi
han ctia con nguoi, cia mot dat nuge, do 1a dac tinh cua
khoi nghiép, vy s& khong sai khi néi rang khoi nghiép
nén dugc nhan dinh 1a “ngh¢ thuat” kham pha qua trinh
quan 1y khoi nghiép nham sang tao tu chi, va nang cao
kha nang thich Gng dé tao ra gia tri ngh¢ thuat cho nén
kinh té va ca xa hoi (Chang, 2015).

No6i chung, ly thuyét vé khoi nghiép qua timg giai
doan déu ¢6 su tién trién va duoc bd sung rat cu thé dé
lam ting vai trd va tim quan trong ctia khoi nghiép xuét
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phat tir ¢4 nhan cho dén viéc 1én tn tim qudc gia. Diéu
ndy chimg to tinh cp thiét cia viéc nghién ctiru khoi
nghiép 1a khong nho, 1an Bakar va cong su (2017) va
Molino va cong su (2018) da nghién ctu tham chi ky
hon tir viéc quan sét thuc té tir cac doanh nghiép, tir 46
thira nhan nang lyc khaoi nghi€p cia cac doanh nghiép
khoi nghlep ngay tir dau. Ngay nay, cac truong dai hoc
trén thé g101 ciing ngiy cang thé hién sy quan tam dén
viée thuc ddy khoi nghiép trong chuong trinh dao tao
ctia céac truong danh cho sinh vién (Nowinski & cong
su, 2019).

2.2. Ly thuyét vé hé sinh thdi khéi nghiép (EE)

Theo Isenberg (2010), mot h¢ sinh thai khoi nghiép
vitng manh phai dam bao bao ham thj truong tbt, ngudn
nhan lyc ludn san sang hd trg, van hoa, tai chinh va
chinh sach luon dugc xay dung mét cach co6 chu dich
va phtl hop nhét. Tuy nhién trong nghién ciru tiép theo
cta Isenberg (2011), dng di bd sung rang trong hé sinh
thai khoi nghiép can phai ¢6 thém nhén t§ lanh dao
cong, chinh phu, tai san hitu hinh, chuyén gia, nguén
vbn, cac hiép hoi nganh, cac td chirc hoc thuét, co so ha
tng vat chat, vi tri dia 1y, nhom chinh thic va khong
chinh thurc, chuyén vién quan tri rdi ro va khach hang
tiém ning trong hé sinh thai.

Nhin chung, khi phat trién thém cac nghién clu
vé hé smh thai tai cac qudc gia dang phat trién hoic
& loai qudc gia nao th1 cac nhan t tru cot trong he
sinh thai khoi nghiép van khong thé thay doi nhu: vén
con nguoi, tai chinh, dich vy; cac thé ché chinh thirc
va khong chinh thuc (Foster & cdng sy, 2013). Con
Malecki (2018) da nghién ciru k§ hon vé cac nhan t6
trong h¢ sinh thai khoi nghiép va con cu thé phan chia
mudi nhan t6 ma ong tim dugc thanh ba loai: (1) ho tro
tir thé ché, (2) ngudn luc sin c6 va (3) tao ra gia tri méi.
Nhu véy, dai da s cac nghién ctru vé hé sinh thai khoi
nghiép déu dong quan diém vé tinh quan trong uu tién
nhét 1a phai xay dyng thé ché tdt.

Vay nhiing tiéu chi chung nao can duoc duc két
trong mot hé sinh thai khéi nghiép dugc cho 1a hoan
thién nhat dé xay dung hé sinh thai tot nhat, dua trén
khu6n khé cia GEM (Chi s6 khai nghiép toan cau), cac
tru cOt chinh ctia hé sinh thai khéi nghiép 1a:

« Su sin co vé tai chinh (ATF: Availability of
Finance);

« Cac chinh sach va quy dinh hd trg ctia chinh
phi (GPR: Supportive Government Policies and
Regulations);

* Cac chuong trinh cua chinh phu danh cho
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doanh nhan (GPS: Government Programs for
Entrepreneurs);

e Gido duc va dao tao khoi nghiép (EEd:
Entrepreneurial Education and Training);

« Vin hoéa hd trg va Chuin muc xa hoi (CSN:
Supportive Culture and Social Norms);

« Kha ning tiép cén co s ha tang vat chat (APL
Access to Physical Infrastructure)

Tai Viét Nam cling c6 mot s6 nghién ctru hoan thanh
twong ty trong bdi canh khoi nghiép Viét Nam dang
dugc dau tu phat trién mot cach manh mé trong céc
chinh s4ch phét trién kinh té nhu Duy, Duong, Truong
& Son (2021) da tim ra mdi quan h¢ gitra h¢ sinh thai
khoi nghiép va y dinh khdi nghiép cua sinh vién tai
Dai hoc Mién Dong (EIU) hay L&, Thach, Nguyén &
Luu (2022) nghién ctru vé& “Téac dong tir hé sinh thai
khoi nghiép dén hanh vi khoi nghiép ctia thanh nién
tai Tra Vinh”.

2.3. Ly thuyét vé ¥ dinh khéi nghiép (EI)

Nhiéu nghién ctru da xac dinh y dinh khoi nghiép
12 mot trong nhitng nhan t6 dy bao quan trong nhét
vé hoat dong va hanh vi khoi nghiép (Kruege, Reilly,
Carsrud 2000; Autio & cong su, 2001). C6 thé ndi dy
bao vé hoat dong khoi ngh1ep va hanh vi khoi ngh1ep
da dugc chung mlnh vé tAm quan trong va tinh chat
tich cyc trong mbi quan hé giita ¥ dinh khoi nghiép
va hoat dong khoi nghiép tir lic non tré. Nguyén nhan
chinh ctia viéc danh gia cao vé y dinh khoi nghiép nhu
dé cap ¢ trén da duoc Thompson (2009) chi ra ring
¢6 lién quan dén niém tin, cu thé khi niém tin cao thi
y dinh khdi nghi€p cling cao vi y dinh la “su tu thua
nhan niém tin ctia mot nguoi co y dinh thanh 1ap méot
du 4n kinh doanh méi va c6 ké hoach thuc hién viée
d6 mot cach c6 y thirc vao mot thoi diém nao d6 trong
tuong lai”.

Tuy nhién, y dinh khoi nghiép lai duoc hiéu khac
nhau va c6 su do luong khong tuong dong ¢ nhiing
nude khac nhau, cu thé hon 1a su khac nhau dang ké
& cac nude dang phat trién véi cac nudc phét trién
(Iakovleva & cong su, 2011). Sy khac nhau nay la do
y dinh khéi nghi€p la mot khai niém dugc danh gia
quan trong hon ca trong giai doan dau cua qua trinh
kinh doanh (Schlaegel & Koenig, 2014), ma giai doan
dau, khoi sy ctia doanh nghiép ¢ nhiing hé sinh thai
khoi nghiép qudc gia khac nhau, chic chin s& co xuat
phat diém khac nhau. Tom lai, néu khong c6 ¥ dinh
khoi nghiép, bét ky budc khoi nghiép nao tiép theo s&
khong ton tai.



Singh & Gaur (2018) cho ring mudn biét dugc sy
khac nhau giita cac qudc gia dang phat trién va da phat
trién vé y dinh khoi nghiép thi can phai diéu tra cac
nhan t6 hé sinh thai khoi nghiép ¢ cac nudce dang phat
trién va dic biét 1a cac nudc Trung Pong dé hiéu rd
hon vé cach cac nhan t6 nay c6 thé anh hucmg dén
su phat trién y dinh khoi nghiép & cac qudc gla dang
phat trién khac thé nao khi & cac nudc phat trién. Ta1
Viét Nam 25,0% ngudi dan c6 y dinh khoi nghiép, xép
qudc gia & vi tri thir 19/54 qudc gia.

Nhu vay, y dinh kh(n nghi€p s€ phan anh muirc d6
san sang, mong mudn va sy chuan bi cia mot nguoi
trong viéc theo dudi khoi nghiép, va ho sé& coi d6 nhu
mot su lya chon nghé nghiép va tham gia vao céac
hoat dong khdi sy kinh doanh (Alammari & cdng su,
2019).

2.4. Ly thuyét vé nang lwc tw than khéi nghigp
(ESE)

Bén canh cac diéu kién vé hé sinh thai khoi nghiép
duoc dau tu va phat trién dé thuc day y dinh khoi
nghi€p, thi nang luc tu than khoi nghiép ciling 1a mot
nhan t6 ¢6 tinh tac dong can duoc cin nhic dé nhimg y
dinh khéi nghiép duoc cing ¢, bén canh d6 ning luc
khoi nghiép s& c6 anh huong khong hé nho dén quyét
dinh khoi nghiép.

Ap dung vao nghién ciru khoi nghiép, Sheperd
& Krueger (2002) dd mo rong dinh nghia ring ning
lyc ty than ciia mot doanh nhan s€ anh hudng dén
su lya chon hanh dong cua nguoi doanh nghan va
quyét dinh viéc tiéu thu ning luong (hodc su nd luc)
cua ho trong qua trinh hanh dong dat dugc muyc ti€u
cua ho. Di nhién, khi tép trung niém tin va nang luc
ctia minh vao mot quyét dinh hay qua trinh nao do,
doanh nhan dang cho thiy muc d¢ tin twong vao ky
ning va kha ning cua ho dé hoan thanh thanh cong
cac nhiém vy can thiét dé c6 thé khoi nghiép mot du
an khoi sy kinh doanh méi theo dung muc tiéu dé
ra ban dau (Zhao, Seibert & Hills, 2005). Vay nang
luc tw than c6 thay doi theo thoi glan didu nay theo
mdt s nghién ciru da chung minh rang, mot so ngu’m
ning luc 1a kho thay doi trong thoi gian dai, mot sb
doanh nhan khac thi lai thay ddi nhanh hodc tam thoi
theo bbi canh thoi gian, trong timg giai doan cy thé
(McGee & cong su, 2009).

Vay nén, nghién ctru vé nang lyc ty than 14 rat quan
trong dé hiéu hanh vi ciia c4 nhan vi n6 c6 thé quyét
dinh sy kién tri, kha ning phuc hdi va sy cong hién
ctia mot ngudi khi ddi mit voi vide giai quyét van de,
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cling nhu mirc d6 nd lyc ma nguoi d6 sé nd luc dé
hoan thanh nhiém vu trong qua trinh chinh phuc khéi
nghiép (Memo, Soomro & Shah, 2019).

2.5. Ly thuyét vé quyét dinh khéi nghiép (ED)

Tat ca hanh vi khoi sy déu bit dau bang nhimg
y dinh. Trong kinh doanh ciing vay, hanh vi khoi su
kinh doanh ciing phai khdi ngudn bang nhiing y dinh.
Doanh nhan nao ciing vay, khoi sy luén tr nhitng y
tuong (Krueger, Reilly & Carsrud, 2000). Tuy nhién,
¥ dinh s& khong phai diéu duy nhat da dong luc thiic
day dan dén quyét dinh, ma bén canh d6 hé sinh thai
khéi nghiép ciing rat quan trong tao ra tic dong (Hitt,
Ireland, Camp & Sexton, 2001) dé quyét dinh trd nén
¢6 co s& dé trd thanh hién thyc. V& dinh nghia cu thé
hon, quyét dinh khéi su kinh doanh ciia mot ¢4 nhén ¢6
thé duoc hiéu 1a két qua hay diém dich ctia nhitng suy
nghi lién quan dén y nghi quyét dinh ciia viéc bit dau
khoi sy kinh doanh (Souitaris, Zerbinati & Al-Laham,
2007). Khéng chi Souitaris va cong sy nghién ctr vé
mdi quan hé giita quyét dinh va y dinh ma con rat nhiéu
nghién ctru khac da duge thuc hién nhim nhin manh
cau chuyén hinh thanh hanh vi khéi sy kinh doanh hay
n6i cach khac 1a vé quyét dinh khoi nghiép da duoc
tim hiéu tir rat 1au, vi xét cho cting quyét dinh khoi sy
kinh doanh méi thyc su 13 hanh dong can dugc khuyén
khich d tao ra gia tri thuc.

Vay nén, nhiéu nha nghién ctru da xem xét cac nhan
t6 co thé anh huong dén quyét dinh trd thanh doanh
nhan va 1am thé nio dé mot ca nhan c6 du tinh than
va nang luc dé bt ddu mot cong viée kinh doanh méi.
Di nhién, hau hét cic két qua nghién ciru déu khang
dinh ring ¥ dinh khoi nghiép 1a budc dau tién trong
qua trinh khoi nghi€p va dong vai tro quan trong khi
ra quyét dinh tré thanh doanh nhén ciia mot c4 nhan
(Buli & Yesuf, 2015; Linan & Fayolle, 2015; Ali, Ali
& Badghish, 2019). Bén canh y dinh khéi nghiép thi
trang thai clia hé sinh thai cling hinh thanh hanh vi
khoi nghiép ca nhan (Auerswald & Dani, 2017; Lerner
& cong sy, 2018; Stephens & cong su, 2019).

2.6. Ly thuyét vé nén ting gia dinh trong khéi nghiép
(FB)

Ngudn gbc gia dinh dong vai trd nhu mét anh
huéng ngdm nhung manh mé trong viéc hinh thanh
tham vong va dong luc kinh doanh cua moi nguoi. Phu
hop voi lich st hoc tap, nguyén tdc va nén tang cua
mot ca nhan, di san kinh doanh ctia mét gia dinh dong
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mot vai trd quan trong trong viéc thiic day hodc c6
kha ning can trg tinh than kinh doanh. Hiéu dugc tac
dong qua lai giita tac dong ctia nén tang gia dinh va
khat vong kinh doanh s€ cho phép cac hoc gia va nha
nghién ctru lam sang t6 nhing cach da dang ma ngudn
gbc gia dinh dinh hinh cach tiép cin ctia mot c4 nhin
d6i voi rui ro, tham vong va su kién tri trong viéc theo
dudi cac d an kinh doanh.

Viy nén, nén tang gia dinh va dic biét 1a ngudn
gdc cua gia dinh ¢6 lién quan dén kinh nghiém kinh
doanh 1au nam s€ 1a don béy rat 16n cho viéc khoi su
kinh doanh, diéu nay dugc chimg minh khong phai
gin day ma di dugc nghién ciru tir kha 1au, cu thé theo
Scott & Twomey (1988) ngudn gbc gia dinh hodc hoan
canh gia dinh anh huong dén ¥ dinh thanh lap doanh
nghiép ciia chii doanh nghiép nho. Thyc vay, mdi quan
hé nay co thé 1a truc tiép tac dong ra dugc nhiing Kkét
qua cu thé 1a viéc hinh thanh doanh nghiép, hoic ciing
c6 thé chi 1a nhiing tic dong gian tiép nhung lai dem
vé nhitng anh huong khong nhé dén y dinh khoi sy
kinh doanh (Kolvereid, 1996), thdm chi trong nghién
ctru ctia minh, Bandura (1997) con khang dinh rat chic
chin véi nhing 1ap luan ciia minh ring nén tang gia
dinh c6 vai tro quyét dinh rat 16n trong viéc hinh thanh
nhén thirc va cing cd nang lyc ban than trong khoi sy
doanh nghiép, y kién nay c6 vé ddng quan diém véi
nhiéu nghién ciru khac khi danh gia vé vai trd quyét
dinh ctia nén tang kinh doanh gia dinh ¢ nhiing nim
tiép theo (Carr & Sequeira, 2007).

Tai Viét Nam, trong bdi canh cu thé, sat hon trong
nghién cru nay, c6 mét nghién ctu trude day da dua
ra mot két luan kha tha vi nhung rat hitu ich vé vai trd
nén tang gia dinh d6i véi y dinh khoi sy kinh doanh,
cu thé Nguyen (2020) 1ap luan rang nén tang gia dinh

rat c6 anh huong lau dai dén tri tué, nghé nghiép va két
qua kinh té ctia nguoi truong thanh. Chinh vi thé ngay
tir khi con 1 tré em, dugc tiép xuc trong moi truong
gia dinh co truyén thong va kinh nghiém kinh doanh
thuong sau khi t6t nghiép thi s& c6 xu huéng tir lam
chu cao hon..

3. M hinh nghién ciru va dé xuit gia thuyét
3.1. M6 hinh dé xudt

Dura trén khudn khé 1y thuyét thu duoc tir 04 bai bao
nghién ctru trong nude tir nim 2019 dén nam 2024 va
téng hop 02 bai bao nghién ctru nudc ngodi duoc xuat
béan tr ndm 2021 dén 2023, cac m6 hinh va két qua thu
duoc lién quan dén khoi nghiép (E), y dinh kinh doanh
(EI), ning lyc ty d6i méi kinh doanh (ESE) va hé sinh
thai khoi nghiép (EE) da duoc tac gia phén tich can
than dé xac dinh cc nhan t6 quan trong nhét dé xay
dung md hinh dé xuét.

Hon nira, viéc dua vao cac md hinh nghién ciru
trong va ngoai nudc nhan manh nhitg mdi quan tm
thyc tién cip bach va nén tang ly thuyét rat phi hop
voi linh vuc kinh doanh tai Viét Nam, tir do khoi day
niém tin cho tac gia vé viéc phat trién mot mé hinh
manh mé va co gia tri.

Tir co s 1y thuyét trén, tac gia nhan dinh ring cac
nhé}n t6 can duoc khai thac dé xay dung mé hinh dé
xuat:

3.2. Gid thuyét nghién ciru

Gid thuyét H1: Hé sinh thdi khoi nghiép (EE) ¢é
moi quan hé tich cyc doi voi nhan to Nang lyc tw than

Ning lyc tir thin

khdi nghiép
» (ESE) \
Hé sinh thai H3 Quy‘é’t dil.lh
Khéi nghiép (EE) Khdi nghiép
(ED)
»
: w | B
& ¥ dinh /|
Khd&i nghiép 1
(ED

Bién ki€m sodt:
Nén ting gia dinh

Hinh. M6 hinh nghién ciru dé xuét

Nguéon: Tdc gia
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khaoi nghiép (ESE).

Gid thuyét H2: Hé sinh thai khéi nghiép (EE) ¢6
moi quan hé tich cuc déi véi nhan t6 Y dinh khoi
nghiép (EI).

Gid thuyét H3: Nhan t6 Nang lec tw than khoi
nghiép (ESE) ¢é moi quan hé tich cwc doi véi nhén t6
Y dinh khéi nghiép (EI).

Gid thuyét H4: Nhan t6 Nang hec tw than khoi
nghiép (ESE) ¢é moi quan hé tich cwe doi véi nhén to
Quyét dinh khéi nghiép (ED).

Gid thuyét H5: Nhan to Y dinh khoi nghiép (EI)
c6 moi quan hé tich cue doi véi nhan t6 Quyét dinh
khaoi nghiép (ED).

Gid thuyét H6: Nhdn t6 Nen ting gia dinh (FB)
c6 moi quan hé kiém soat doi véi nhan té6 Quyét dinh
khaoi nghiép (ED).

4. Két luan

Nghién ctru nay thiét 1ap cac 1y thuyét, tir cii dén
duong dai, xung quanh sy phat trién cua ¥ dinh khoi
nghiép, 1y thuyét quyét dinh khoi nghiép, 1y thuyét
hé sinh thai khéi nghi€p va nang luc ty khoi nghiép.
Hon nita, tong cong 06 cong trinh nghién ctu dang
cha ¥ lién quan dén khoi nghiép, ¥ dinh khoi nghiép,
ra quyét dinh khoi sy kinh doanh va céc yéu to thiét
yéu khéc da dugc ghi lai trong nghién ciru nay dé xay
dung khung nghién ctru dé xuit.

Chinh xac hon, cac tai liéu tham khao da dya trén
thira ké 04 nghién ctru trong nude va 02 nghién ciru
quéc té. Viéc su dung, tiép tuc va diéu tra siu hon
cac nd lyc nghién ctru dia phuong 1a rt quan trong
vi chung mé ta chinh x4c bdi canh 1y thuyét va thuc
tidn & Viét Nam, cho phép nha nghién ciru tim hiéu
sau hon vé d2 tai.

Tom lai, bai bao nay cung cip toan dién va thiét lap
mot khuon khd khai niém dang tin ciy dua trén cac
Iy thuyét thich hop. Sau d6, mot mo hinh Iy thuyét da
duogc dua ra cho cac quyét dinh khoi nghiép dua trén
anh hudng cia hé sinh thai khoi nghiép, tap trung vao
khao sat cac sinh vién tai cac truong dai hoc tu thuc
& Thanh phd H6 Chi Minh.

TAI LIEU THAM KHAO

Buli, B.M., & Yesuf, W.M. (2015). Determinants of entrepreneurial
intentions: Technical-vocational education and training
students in ethiopia. Education & Training, 57, 891-907.

Carr, J. C., & Sequeira, J. M. (2007). Prior family business
exposure as intergenerational influence and entrepreneurial

intent: A theory of planned behavior approach. Journal of

Business Research, 60(10), 1090-1098.

Bui Quang Pong

Cuong, N.Q. (2021). Téng Quan V& Nghién Ctru Y Pinh Khéi
Nghiép Va Cac Khuyén Nghi Dé Thuc Day Phong Trao Khéi
Nghiép Cua Sinh Vién. Hoi Thdo Khoa Hoc Khoi Nghiép
Béi Méi Sang Tao Nam 2021 (ISSC 2021), 204.

Dinh,V.T.(2020).
development model for public universities in Vietnam.

Entrepreneurial ~ universities and  the
International Journal of Entrepreneurship, 24(1).

Elnadi, M., & Gheith, M. H. (2021). Entrepreneurial ecosystem,
entreprencurial self-efficacy, and entreprencurial intention
in higher education: Evidence from Saudi Arabia. The
International Journal of Management Education, 19(1),
100458. doi:10.1016/j.ijme.2021.100458

B6 Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia (2024). Hé sinh thdi khéi
nghiép déi méi sang tao Viét Nam bude vao giai doan méi.
Truy cédp tai https://www.vista.gov.vn/vi/news/khoi-nghiep-
doi-moi-sang-tao/he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-
tao-viet-nam-buoc-vao-giai-doan-moi-8006.html

lakovleva, T., Kolvereid, L., & Stephan, U. (2011). Entrepreneurial
intentions in developing and developed countries. Education
+ Training, 53(5), 353-370.

Lifian, F., & Fayolle, A. (2015). A systematic literature review
on entrepreneurial intentions: Citation, thematic analyses,
and research agenda. International Entrepreneurship and
Management Journal, 11(4), 907-933.

Malecki, E. J. (2018). Entreprencurship and entreprenecurial
ecosystems. Geography Compass, 12(3).

Nga, P. T. (2021). Vai tro cua cac truong dai hoc trong mé hinh
hé sinh thai khoi nghiép ¢ viét nam. Hgi thao khoa hoc khoi
nghiép déi méi sang tao nam 2021 (ISSC 2021), 47.

Quy, N. L. B. (2021). Xay dung hé sinh thai khoi nghiép cho
thanh nién: Thuc trang va cac diéu kién. Tap chi Gido duc.

Schlaegel, C., & Koenig, M. Determinants of Entreprencurial
Intent: A Meta-Analytic Test and Integration of Competing
Models. Entrepreneurship Theory and Practice, 2014, 38(2),
291-332. DOI: https://doi.org/10.1111/etap.12087

Schwarz, E.J., Wdowiak, M. A., Almer-Jarz, D.A., & Breitenecker,
R. J. (2009). The effects of attitudes and perceived
environment conditions on students’ en- trepreneurial intent:
An Austrian perspective. Education and Training, 51(4),
272-291. https://doi.org/10.1108/00400910910964566.

Setiawan, J. L. (2014). Examining entreprencurial self-efficacy
among students. Procedia - Social and Behavioral Sciences,
115, 235-242. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.02.43 1

Thoa H.T.B., Nguyen, P. Q. & Duong, V. A. (2021). Tang cuong
vai trd cua trudng dai hoc trong hé sinh thai khéi nghiép ddi
méi sang tao thong qua cac cude thi khai nghiép dbi mai
sang tao. Ky yéu Hoi thao khoa hoc khéi nghiép doi méi sing
tao nam 2021 (ISSC 2021), 142.

Tap chi Phat trién va Hoi nhap s6 77 2024) 158



Bui Quang Bong

The impact of the startup ecosystem on learners decision to start a
business: Research at private universities in Ho Chi Minh City

Bui Quang Dong
Ho Chi Minh City University of Economics and Finance, Vietnam

Abstract

The burgeoning entrepreneurial ecosystem in Vietnam has experienced notable advancements in quantity and quality
within business incubation and acceleration facilities. Vietnam is positioned at 46 out of 132 in terms of its innovative
and inventive entrepreneurial ecosystem. Notwithstanding, even though endeavors are underway to establish policies
supporting ecosystems or entrepreneurial incubation within academic institutions to foster entrepreneurial ventures, data
indicates that merely 2-3% of students express an interest in entrepreneurship. This figure pales in comparison to global
and regional counterparts. Consequently, this manuscript aims to identify the prevailing factors within the Vietnamese
entrepreneurial ecosystem to enhance and allocate more resources towards nurturing the entrepreneurial drive among
young individuals, particularly students enrolled in private universities located in Ho Chi Minh City. A theoretical
framework will be developed encompassing crucial hypotheses.

Keywords: Entrepreneurial ecosystem, decision, entrepreneurial decision, learner.

16 Tap chi Phat trién va Hoi nhap s6 77 (2024)



