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TUKHOA TOM TAT

Hé sinh thai

khoi nghiép,

Murc d6 truong thanh
cua hé sinh thai

khoi nghiép,

So6c Trang.

Nghién ctru nhdm phan tich thyc trang khoi nghiép va dé xuit cac chinh sach, co ché
nham thic day khoi nghiép va d6i méi sang tao tai tinh Séc Trang, Viét Nam. Nghién ctru
sir dung céach tiép can hdn hop gitra nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh luong. Két
qua nghién ctru cho thiy hau hét doanh nghiép khoi nghiép hoat dong trong nong nghiép,
ché bién thyc pham va ban budn/ban 1¢, v6i doanh thu thap va thiéu kinh nghiém; rao can
16n nhat 1a thiéu von, can co sy hd trg manh mé tir cac t6 chirc dia phuong va chinh phi.

Tir d6, bai viét ciing dé xudt cac giai phap dé ting cuong hoat dong khoi nghiép va phat

trién kinh té cho dia phuong nay.

1. Pit van dé

Nam 2023, cac cong ty khoi nghi€p Viét Nam nhan
duoc tong s6 von dau tur 1 529 tridu USD, giam 17% so
voi nam trudce cho thiy bdi canh dau tu cong nghé tai
Viét Nam tiép tuc chiu anh huéng boi tinh hinh kinh té
nhiéu bién dong trén toan cau (Hoai Suong, 2023). Soc
Tring 14 mot tinh ven bién thudc déng bang song Ciru
Long v6i dan s va dién tich déu dung thr 6 trong khu
vic Pong bang Song Ciru Long. Xét vé diéu kién ty
nhién, dit dai cua Soc Trang ¢6 d0 mau md cao, thich
hop cho phat trién néng nghiép. Tong san pham xa hoi
cta tinh (GRDP) tang binh quén trong 3 nam (2021-
2023) 14 5,76%/nam, GRDP binh quan d4u ngudi ndm
2023 uée dat 60,3 triéu dong, tang 1,3 14n so ndm 2020.
Trong 2 nam (2021-2022), 805 doanh nghiép mai dugc
thanh 1ap voi tong von dang ky 1a 4.929 ty dong. Két

* Tac gia lién hé. Email: anhnb@uef.edu.vn

https://doi.org/10.61602/jdi.2024.77.08

qua xép hang PCI nam 2022 ciia Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), tinh Soc Trang
dat 65,17 diém, xép thir 34 trén 63 dia phuong trong ca
nude, ting 3,35 diém va tang 20 bac so v6i PCI nim
2021 (Trung Chanh, 2023). Nhin chung Soéc Trang co
su ting trudng cao vé s6 luong doanh nghiép va von
dau tu, cho du sé luong lao dong van giit & mirc 6n
dinh.

Tinh Séc Tring c6 nhiéu tiém ning va thuan lgi
16n vé phat trién kinh té trong ndng, ngu nghiép, cong
nghiép, du lich, dich vy, van chuyén,.... Tuy nhién, hoat
dong hd trg khoi nghiép trén dia ban tinh ¢6 quy mo
hep, chua thudng xuyén, chua dugc truyén théng dén
cong dong, cac hoat dong hd tro khoi nghiép chua ¢6
su vao cudc cua cac so, nganh khac, cac truong cao
dang, cac doanh nghiép 16n. Co s6 ha tang dich vu hd
tr khoi nghiép d6i méi sang tao chua hinh thanh, nhat
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la khong g1an lam viéc chung, khong glan sang ché,
thiéu cac t6 chirc hd tro tur van, cung cap cac dich vy
phit trién kinh doanh vé phép 1y, tai chinh, marketing,
sO hitu tri tu€, cac chuong trinh wom tao, giang vién
ngudn,.... Chinh vi vy, nghién ctru nay dugc thuc hién
nhim trinh bay tinh hinh hé sinh thai khéi nghiép tai
tinh Soc Trang, dya trén cac mo hinh hé sinh thai khoi
nghiép d6i méi sang tao di va dang thanh cong trén thé
gioi, tr d6 giup cho cac co quan chirc nang, cac ban,
nganh, va cac t chtrc loi nhuan ciing nhu phi loi nhuan
c6 goc nhin khoa hoc, dung dén, dé co thé hd tro, thic
day viéc xay dung co ché, chinh sach nhdm phat trién
khoi nghiép d6i méi sang tao, két ndi, thic dy, nang
cao nhan thirc, kién thirc va dam mé vé& khoi nghiép,
d6i méi sang tao mot cach cd hé théng.

2. M6 hinh Iy thuyét — Phwong phap nghién ctru

2.1. Khoi nghiép doi méi sdng tao, hé sinh thdi khéi
nghiép

2.1.1. Khdi niém khéi nghiép doi méi sang tao (startup
and innovation)

Theo dinh nghia cia GEM, khoi nghiép 1a tat ca
cac hoat dong nham tao ra viéc lam va mang lai thu
nhap cho minh hodc/va cho nguoi khac déu 1a cc hoat
dong vé kinh doanh (trir trong linh vuc néng nghiép)
(VCCI, 2015). Khoi nghiép la qua trinh khoi xudng
mdt du 4n kinh doanh, sip xép cac ngudn luc can thiét,
va chap nhan nhimg riii ro hay loi ich xut phat tir hoat
dong do. Trong moi truong kinh doanh tai Viét Nam,
dac biét 1a sau dé an 844 cua Chinh phi, khai niém
khoi nghiép duoc su déng thuan cao trong cong dé)ng
vé khoi nghiép, doanh nghiép khéi nghiép 1a “doanh
nghiép c6 kha nang tang truong nhanh dua trén khai
thac tai san tri tug, cong nghé, mo hinh kinh doanh
moi” (Thu tudng Chinh phu, 2016).

Du thao Thong tw Hudéng dan 1ap quy du tu dua ra
khai niém vé khoi nghiép sang tao 1a qué trinh hién thyc
hoéa y tuéng kinh doanh va mé hinh kinh doanh c6 gia
tri gia tang cao, c¢6 kha nang tang trudng nhanh thong
qua tng dung cac thanh tyu nghién ctu, giai phap ky
thuat, cong nghé, quan 1y dé nang cao hiéu qué kinh té,
nang suét, chat lugng hoac gia tri cua san phém. Co bén
kiéu d6i méi (innovation) do Gault (2018) tap hop lai
gOm: San phim dbi méi sang tao (product innovation);
D6i méi vé san xudt hodc phan phéi (production or de-
livery innovation); D6i méi vé mit to chirc (organisa-
tional innovation); va d6i méi vé mat marketing/truyén
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thong (marketing/communication innovation).

2.1.2. Khdi niém hé sinh thdi khoi nghiép sang tao
(startup innovation ecosystem)

Deniel Isenberg va cong sy dinh nghia h¢ sinh thai
khoi nghiép d6i moi sang tao 1a “... mot hé thong to
chirc lién két, v6i muc tiéu hd tro doanh nghiép trong
tat ca giai doan phat trién. Hé sinh thai khoi nghiép doi
mai sang tao c6 thé duoc hiéu nhu mot mang ludi dich
vu, ma trong d6 doanh nhan/doanh nghiép 14 dbi twong
phuc vu chinh va 1a thude do cta thanh cong”. HE sinh
thai khai nghiép duoc chia ra lam sau nhom: (1) Chinh
sach, (2) Tai chinh, (3) Vin hoa, (4) T6 chic hd trg, (5)
Vén nhan Iyc, va (6) Thi truong. 6 nhém thanh t6 trén
phan loai chi dya vao mot so tiéu chi va nhiing thanh tb
nho ¢ trong ludn lién hé va tac dong 14n nhau. Mdi hé
sinh thai thuong c6 cac dic diém riéng biét va kho nhan
ban, n6 chi ¢6 thé phat trién bén vimg khi sau nhom
thanh t6 nay phat trién va hoat dong hiéu quéa (Isenberg
& Onyemah, 2016).

H¢ sinh thai khoi nghiép sang tao la mdi truong va
cac chii thé tham gia hodc hd tro sy hinh thanh va phat
trién cta cac startup. Mot hé sinh thai tdt, d'?ly du, van
hanh an toan, 6n dinh 1a diéu kién dé ting sé luong
ciing nhu chat lugng cac startup (VCCI, 2017). Cac to
chirc tham gia vao hé sinh thai d6i méi sang tao thuc
sur dong nhiéu vai trd trong cac giai doan phat trién hé
sinh thai (Audretsch & Belitski, 2017). Céc 6 chirc nay
bao gom: chmh phii; cac truvong dai hoc; nganh cong
nghiép; cdc té chire t nhan hodc t6 chirc cong cong
va cdc chuyén gia dic lap; doanh nghiép; hé thong tai
chinh; khach hang; va xa hgi dan sw. Theo Spender va
cong su, bdn t6 chirc chinh quan trong hd trg cho mot
doanh nghiép khoi nghiép tir luc bét dau cho dén khi
két thuc vong doi ctia khoi nghiép gdm: vuon wom,
quy déu tu, tap doan 16n, va cac truong dai hoc (Spend-
er & cong sy, 2017).

Theo quy dinh cta Viét Nam, cac dbi tuong lién
quan truc tiép dén khoi nghiép tai Viét Nam gom (1)
DN khoi nghiép: Ca nhan, nhom ca nhan c6 dy an khoi
nghi€p, doanh nghi¢p khoi nghiép co kha nang tang
trueong nhanh va (2) T chirc hd tro: T6 chirc cung cip
dich vu, co s& vat chit — ky thuat, dau tu, truyén thong
cho khéi nghiép dbi méi sang tao (dé an 844). T6 chic
hd trg bao gém dadang t6 chue hoat dong trong linh vuc
dau tu, ky thuat, truyén thong, ... phit hop véi nhiing to
chirc hién c6 tai Viét Nam trong nhitng nim gan day
nhu vudn wom, quy dau tu, co-working space,. ..



2.1.3. Tiéu chi danh gid két qua viéc xdy dung hé sinh
thai doi moi sang tao

Céc bién s6 dung dé do luong co thé bao gom:
ngudn thong tin cho d6i mai sang tao, cac loai t6 chirc
tham gia d6i méi sang tao, dia Iy, nganh nghé, qui mo,
s6 vbn dau tu cho may moc thiét bi hodc R&D,. Céc
doanh nghlep khoi nghlep quan tam: Co hoi vé von,
Két néi, HO tro phat trién, Mentorship, Vin hoa doanh
nhan, Méi truong hop tac (Bliemel & cong sy, 2016)

Theo OECD, mdt hé sinh thai khoi nghiép d6i moi
sang tao thanh cong cAn phai mo ra sy déi méi sang
tao thong qua céc tiéu chi sau: Thiic ddy doanh nghiép,
Nang cao kha ning tiép can von, Xay dung duoc nén
tang cho sy d6i méi trong kinh doanh, Thiic ddy thi
truong ti€u thy cho cac san phém, dich vy, va quy trinh
d6i méi sang tao (OECD, 2010).

2.1.4. Murc do truong thanh hé sinh thai khoi nghiép 7
cap do

Mot trong nhiing phuong phap danh gia cho hé
sinh thai khoi nghiép méi phat trién nhu Viét Nam 1a
phuong phap phan tich Muc d9 truéng thanh cta hé
sinh thai khéi nghiép (Startup Community Maturity
Model — SCMM) duoc xiy dung béi to chire thuc day
kinh doanh Techstars, mdt trong nhiing t6 chirc thiic
day kinh doanh thanh cong nht trén thé gisi. Phuong
phép nay ciing da dugc gidi thiéu tai cong van sb 1919/
BKHCN-PTTTDN cta B Khoa hoc va Cong nghé
ban hanh ngay 13 thang 6 nam 2017 vé& huéng dan xay
dung ké hoach trién khai dé 4n “HJ trg hé sinh thai
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khoi nghiép d6i méi sang tao dén nam 2025”.

Phuong phap nay nhin nhan su phat trién cia mot
h¢ sinh thai trén 5 linh vuc chinh, bao gdm: (1) vdn
va tai chinh danh cho khéi nghiép, (2) van hoa khéi
nghiép, (3) mat do cua startup va cic t6 chic hd tro
startup, (4) chinh sach nha nudc va méi truong phap 1y,
(5) nhan lyc cho startup.

Murc d6 phit trién cua h¢ sinh thai trong timg hnh
vuc duge chia 1am 7 cdp do phét trién duoc sip xép
theo thir tur tir thdp dén cao nhu Bang 1.

2.2 Phwong phdp nghién ciru

Muc dich chinh cua nghién ctru 1a phan tich vé
thuc trang khéi nghiép tai Soc Trang, do do khao sat s¢
mang tinh chat 1a nghién ctru kham pha, sir dung cach
tiép can hdn hop giira nghién ctru dinh tinh va nghién
ctru dinh luong. Cu thé, cac Iy thuyét vé khoi nghiép va
kinh nghiém xay dung hé sinh thai khéi nghiép s€ duoc
nghién ctru va dé xuat thiét ké nghién ctru. Ban khao
sat duogc thiét ké v6i su tham khéo cua nhting khao sat
vé khoi nghiép trong va ngoai nudc, nghién ctru trudc.
Bang khao sat duoc chia lam ba phan, mdi phan s&
danh cho mot déi tuong riéng biét: doanh nghiép khoi
nghiép, to chirc hd trg khai nghiép, va nha dau tu — quy
dau tu. Két qua khao sat 107 mau, trong d6 50 mau
phong van chuyén sau va phong van nhom, cac mau
con lai phong van tra 10i phiéu, vé ddi twong c6 69 do-
anh nghiép khai nghiép, 30 to chire hd tro khoi nghiép,
va 8 nha dau tu — quy dau tu. Dit liéu s& duoc thu thap
va ma hoa thanh cac gia tri s6, phan tich théng ké, tan
s, tAn suit, trung binh,...

Bang 1. Mitc d§ phat trién ciia hé sinh thai

Cép do Dic diém cua cip do

Cép do 1: Chi c6 mdt vai startup goi dugc vbn, khé xéc dinh danh tinh va phén nhidu vén ban dau cta

H¢ sinh thai mdi hinh thanh startup chu yéu dén tir cac khoan tiét ki¢ém, ban beé hoac gia dinh

Cép d6 2: Bét du c6 sy phat trién cia dau tu thién thin, bt dau ¢ cac hoat dong tim kiém du tu, két nbi

H¢ sinh thai co ban

dAu tu v6i cac hé sinh thai bén ngoai

Cép d6 3:
Hg¢ sinh thai tang toc

Céc hoat dong dau tu thién than s6i ndi va c6 hé théng hon, ¢ su hinh thanh, hoat dong cua it
nhat mot quy dau tu véi quy mo 1on hon 5 tri¢u USD, bat dau c6 cac khoan dau tu series A, co su
hinh thanh cac nguon tai chinh khac cho khoi nghiép nhu cac khoan vay, tin dung

Cép do 4: Co6 sy hinh thanh cua nhiéu quy d4u tu mao hiém hon, wu dai tir co ché chinh sach cho dau tur mao
Hg¢ sinh thai da hinh thanh hiém duoc hinh thanh

Cipdp 5: C6 nhidu hoat dong mua ban va sap nhap, hoat dong dau tur ciia cac tap doan

Hé sinh thai hoat dong hidu qua atdong P nhap, hogt dong P

Cépdéél ~ e~ . N 2A ‘A A . & aA A

Hé sinh thai phat trién Canh tranh manh mé gitra cac nha dau tu thién than, cac quy dau tu mao hiém

Cép do 7: Phat trién céc céu trac dau tu phirc tap cho khéi nghiép ciing nhu phat trién thi truong va co ché

Hé sinh thai trién vong

chinh sach mua ban ¢ phin cua startup nhu thi truong chimg khoan

Nguén: Nhom téc gid tong hop tir mé hinh SCMM
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3. Két qua va thao luin

3.1. Két qud khdo sdt doanh nghigp khéi nghiép tai
Soc Trang

22% céac doanh nghiép hoat ddng trong nganh nong
nghiép, 11% hoat dong trong nganh ché bién thuc
phim, va 12% hoat déng trong nganh ban budn va ban
1é. Thé hién rd trong diéu kién ty nhién va dic tinh kinh
té ving mién tai Séc Trang, thich hop cho phét trién
nong nghiép. Bé khoi nghiép ¢ nhiing linh vuc nay thi
can mot s6 von 16m, va hoat dong du tu manh néu nhu

¢O6 mot san phﬁm thyc sy mang tinh ddi méi sang tao.

Doanh nghiép con c6 doanh thu it, khong cao. Dac
biét, 37.5% doanh nghi€p chua cé doanh thu. 29.16%
doanh nghiép c¢6 doanh thu it hon 500 triéu VND. Va
day 13 hai nhom c6 ty trong 16n nhat. Cac mirc doanh
thu tir 5 ty VND tr¢ 1én chi chiém 9%.

59,18% thugc nhom khong c6 kinh nghiém. Viéc
thiéu kinh nghiém 1am viéc s& 14 rao can khi trién khai
cac ké hoach ciia cong ty, dan dén ngudn lyc va cong
viée thuce hién c6 thé thiéu hidu qua.

Kénh truyén théng chinh thirc 1a website chua duoc
cha trong va dau tu thich hop, c6 61,8% thudc nhém

Xay dung

Nudi tréng thiy hai san hodc Ngw nghiép

Ngw nghiép

Lam nghiép, nang lwong, khai khoang

Dich vu gido duc

Ban buén hodc ban l&

Théng tin, phan mém hoic phan citng truyén théng

(=]

B Doanh nghiép  ® Dy an khdi nghiép

M Sinh vién

5 10 15 20 25

mY twong khdi nghiép = Khac

Hinh 1. Nganh hoat dong

0.4
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0.2

0.1

0 I I - . — — —

Chuwa cd fthon 500 500-999tridu 1ty-4.9ty S5ty-9.9ty 10ty-19.9ty 50ty VND
doanh thu triéu VND VND VND VND VND hodéc hon
B Doanhnghiép WDy ankh&inghiep mY twéng khéi nghiép  mSinhvién Khdac

Hinh 2. Doanh thu

0.8
0.6
0.4
0.2

0 |

Co 10ndm kinh nghiém €6 5-10 ndm kinh nghiém  Cé it hon 5 ndm kinh

mDoanhnghiép  m Dy an khdi nghiép

H Sinh vién

——
Khéng cd kinh nghiém
nghiém

B Y twéng khdi nghiép = Khac

Hinh 3. Kinh nghiém lam viéc
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khong co website. Website 12 kénh dé dua tin va thong
tin rd rang hé théng hon mang xa hoi, chi tip trung vao
viéc kinh doanh. Nhitng cong ty c6 website riéng voi do
chuyén nghiép nhit dinh c6 kha ning lay dugc long tin
cua khach hang cao.

Thiéu vén 1a diéu thuong thdy déi voi mot cong
ty khoi nghiép. Hon 90% dang gap kho khan hién tai
vé von, va hon 30% déu cho rang von 1a rao can phat
trién 16n nhat. Tiép theo sau 1a thiéu kién thuc, ky
ning, kinh nghiém, va chinh sach ho tro. Két qua nay
dua ra tiém nang 16n cho dau tu mao hiém va dao tao
cho khdi nghiép.

3.2. Két qua khdo sdt hé sinh thdi hé tro khéi nghiép
tai Soc Trang

Nhiéu hoat dong tai dia phuong ciing di dugc cong
nhan 14 c6 dién ra nhung khong nhan duoc sy danh gia
cao tir dbi tuong khao sat. Pa s cac hoat dong co chi )
danh gia trung binh chi cao hon 2,5/5,0 mét chut va co
kha nhiéu hoat dong nhan duogc sy danh gia thép. Trong
d6 c6 hoat dong “Chuong trinh wom tao ciia vuon wom”
nhan dugc diém danh gia cao nhat. Két qua nay cho

Khéng

0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1
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thay nhing gi can phai tap trung hon nira dé phat huy va
nhiing hoat dong nao can thiét phai suy xét lai sy hiéu
qua clia n6 va sy can thiét ciia n6 ddi véi khoi nghiép
tai Soc Trang hién nay. Tuy vay, mot diéu ciing kha tiéu
cuc, la mirc d6 st dung dich vu hd trg dia phuong twong
dbi thap véi cac diém trung binh quanh mirc 2 (murc d6
thap — thinh thoang). Vi vay ngoai viéc xem xét cac d1ch
vu dia phuong, ciing can phai ¢6 chuong trinh truyén
thong thuc dy su tham gia ctia khoi nghiép.

Nghién ciru chia bén loai nha dau tu: Quy dau tu,
Ngan hang thuong mai, Nha diu tu c4 nhan, va khac.
Trong d6 c6: 1 1am viée tai Quy dau tu, 2 1am viéc tai
Ngan hang thuong mai, 3 nha du tu c4 nhan, va 2 lam
viée & cac don vi khac. Sy bat trong xtmg giita nhu
cau vé von ¢ ddi tuong Khoi nghiép — Doanh nghiép
va Hb tro khoi nghiép va sy thiéu kénh thong tin tiép
can véi cac nha dau tu ¢6 thé 1a nguyén nhan chinh
cho khé khan vé von. Tuy nhién trong danh gia vé hoat
dong dau tu, viée tiép can cac du an dau tu clia cac nha
dau tu lai nhan duoc danh gia rat cao, cho théy su tiép
can chu dong ciia nha dau tu voi khoi nghiép, nhung
khoi nghiép phai thy dong doi chd su tiép can tir nha
dau tu. Nhung bén canh d6 thi cac nha dau tu lai co

m Doanh nghiép ® Dy 4n khéi nghiép m Y twéng khéi nghiép mSinhvién wKhac

Hinh 4. DAu tw Website

0.3
0.25
0.2

0.15
E I l
0.05
. | - -

Kién thitc, Chinh sach hd Thi tuc phdp Ngudn nhan  Thi trwéng MOIﬂucng Khac
kinh nghiém, trg Iy Iyc céng déng
ki nang
m Doanhnghiép  ® Dy 4n khéinghiép  ®Y twéng khdi nghiép = Sinh vién Khac

Hinh 5. Rao can phat trién dbi véi DN khéi nghiép
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tiép xuc voi cac to chic bén ngoai, va 25% thuong
xuyén thyuc hién hoat dong do.

Yéu t6 vbn van 1 yéu t§ dau tién, tiép dén 1a thiéu
hiéu biét vé khoi nghiép, 1a két qua cia viée chua ca
nhan nao dugc dao tao, tap huén vé khoi nghiép theo
danh gi4 ciia nha dau tw mao hiém. Do do, s6 von ma ho
c6 thé san sang déu tu chi & mirc dudi 500 tridu 1a da sb,

35

[

[5a]

[y

(]

chi c6 sb it 14 sin sang dau tu trén 500 tridu va 1 ty.
Yéu t6 thuc day nha dau tu tham gia dau tu cho do-
anh nghiép hay khong cao nhét 1a Nguoi sang lap, tiép
dén 12 M6 hinh kinh doanh, va P6i ngii nhan vién. Cho
thdy nha dau tu danh sy quan tim cao nhat ctia minh
cho con ngudi hoat dong cho khai nghiép d6 va tiép dén
12 m6 hinh kinh doanh c6 dem lai lgi nhuan va bén vimg
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cén cac khéi ho tro tindai vacosd  kinh dongcta trinh wom chuong kétva hop
théngtin  nghiép té khdi chung, hatang d& nghigm cacCaulac taokhéi trinh dao tac, giao
vikhdi chictren hghiép  béodai  thuc hién trong hoat  bd khdi nghiép tacvatw Iwutrong
nghigp  dia ban cia duatinvé cachoat gangkhai nghigp cUaVudn van khdi céng déng
Trudng, khéi  déng khéi nghiép wom nghiép khéi
tinh doan nghiép  nghiép ’ nghiép
hoéc s&
nganh t5
chue

Hinh 6. Panh gia hoat dong hd tro khéi nghiép dia phwong

Viéctiép can cac thong Ve chuong trinh dao Co hdi kétndi, gdp g& Chia sé kinhnghiém S8 lwgng doanh nhan
tinvédu ankhdi  tao danh chonha ddu  véicéc dwankhdi  trong hoat dong dau quan tdm dén viécdau
nghiép tw mao hiém nghiép tw mao hiém tw mao hiém

Hinh 7. Panh gia diu tw dia phwong
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Hinh 8. Khé khiin ciia diu tw mao hiém
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Hinh 9. Nhén to quan tim ctia nha dau tw mao hiem

hay khong. Cap d6 ma nha dau tw quan tam 1a giai doan
Phat trién quy md va Chimg thyc san pham, c6 khach
hang dau tién, yéu td “mao hiém” va “thién than” & day
da giam bot nhiéu trong hai giai doan nay.

3.3. Két qua danh gig cap dp ciia hé sinh thdi hé tro
khai nghiép tai Soc Trang

Qua khao sat danh gia, hé sinh thai khoi nghiép Soc
Trang duogc danh gia theo céc tiéu chi trén nhu sau:

Vé von va tai chinh chua hinh thanh cac nha dau
tu ca nhan cho khoi nghiép (hién tai chi co dau tu vao
doanh nghiép), chwra c6 ngudn qity dau tu cho startup,
chua c6 chuong trinh ddo tao vé dau tr mao hiém trén
dia ban, hién tai chi 1a ngudn vén tai trg tir dy 4n Can-
ada hd tro qua chuong trinh wom tao doanh nghiép.
Céc startup chu yéu tir tién c4 nhan va tién vay muon
ban be, gia dinh.

Vé vin héa khoi nghiép lién quan dén cac truong
cao dﬁng, céc to chue x3 hdi, tinh doan, tuy nhién cac
chuong trinh dao tao vé ddi méi sang tao chua duogc
dao tao chinh qui, 6 chuong trinh ngoai khoa, cling nhu
cac khoa ngén han, chi dimg lai & cac hoi thao, cac budi
chia sé va céc su kién thiic ddy tinh than khoi nghiép.

Vé mdt do thi cac hoat dong khoi nghiép & Soéc
Tring di co trién khai va t6 chirc cac hoat dong hd tro
khoi nghiép, trong d6 1a su lién két to chirc cua tinh
doan va vuon wom doanh nghiép tinh Soc Trang nhu
hoi thao thiic déy v tuong khoi nghiép sang tao, hoi thao
hé sinh thai khoi nghiép, cudce thi tuyén chon y tudng
khdi nghiép... Tuy nhién cac hoat dong khoi nghiép chu
yéu tir Vuon wom doanh nghiép tinh Séc Tring van &
tan suét rat thép, thiéu su da dang, thiéu su tham gia cua
nhiéu & chire dic biét cac truong hoc va doanh nhan,
cac nha dau tu.

Vé chinh sach nha nwée va méi trueong phdp Iy: day
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1 thanh t6 cta hé sinh thai khoi nghiép dugc hinh thanh
som va 16 nét, trong d6 Ban QLDA phat trién doanh
nghiép nhé va vira véi sy hd trg ctia Chinh phii Canada,
c¢6 nhitng hoat dong tich cuc cho hd tro doanh nghiép
va vuon vom doanh nghiép tinh Séc¢ Trang thugc Ban
QLDA dugc thanh Iap tir 2015, 1a trai tim cho hoat dong
khoi nghiép tinh Soc Trang, bén canh d6 cac chinh
sach, chu truong ctia Trung wong vé hd tro khéi nghiép
ciing dugc chinh quyén tinh Soc Tring trién khai nhu
K¢é hoach s 43/KH-UBND ngay 30/5/2016 ciia Chi
tich UBND tinh Soc Tring vé cai thién méi trudng kinh
doanh, hd trg va phat trién doanh nghiép dén nam 2020
va K& hoach s6 120/KH-UBND ngay 24/10/2017 vé
phét trién kinh té tu nhén.

Vé nhan lyc startup: luc luong sinh vién va thanh
nién chiém ty 1¢ cao, ¢6 trinh d6 van héa trén dai hoc,
qua cac dot tuyén chon cho chuong trinh wom tao, )
du an dang ky trén 50 du 4n. Tuy nhién nhén t§ nay
chua duoc tao moi truong va dau tu vé giao duc, van
hoa khoi nghiép, trong do tinh than khoi nghiép va tu
duy sang tao can phai duoc ddu tr manh mé dé ngudn
nhén sy nay phat huy. Bén canh d6 ngudn nhén sy la
nguoi Soc Trang, hoc dai hoc ¢ cac thanh phé 16n nhu
Can Tho, H6 Chi Minh ciing 14 ngudn nhan sy tiém
nang.

Nhu vay theo thang danh gia, HE sinh thai khoi
nghiép ctia tinh Séc Tring dang & trong cdp d6 1 - hé
sinh thai méi hinh thanh, khi ma chi hon mét yéu t6
hinh thanh tuong di, bn yéu t6 chua hodc méi bat
dAu hinh thanh. Dé hé sinh thai khoi nghiép c6 thé hinh
thanh va phat trién 1én cac cip do cao hon thi tinh can
c6 nhiing hd tro thiét thyc hon, dic biét 1a viée tuyén
truyén pho bién kién thic vé khoi nghiép va hé sinh
thai khoi nghiép toi nguoi dan thong qua cac budi hoi
thao, cac khoa dao tao ngén han hay tich hop kién thirc
vé khoi nghiép vao cac mén hoc trong truong dai hoc
dé dé nhiéu ngudi tré c6 thé tiép can véi khai niém khoi
nghiép d6i méi sang tao tir sém giup dinh hudéng dang
dan va giam thiéu chi phi, hinh thanh nhanh chéng cac
khu 1am viéc chung, khu cung céip dich vu cho vom tao
khdéi nghiép sang tao, hinh thanh mang lu6i chuyén gia,
cac nha dau tu c4 nhan. Bén canh do, viée t chuc cac
chuong trinh vudn wom hodc cic chuong trinh ting toc
khoi nghiép thuong xuyén 14 khong thé thiéu, cac hinh
thirc hd trg ¢6 thé 1a hd trg vé vén hodc hd tro kinh do-
anh, gido duc dao tao, tu vén, tao dung mang ludi mbi
quan hé giita cdc doanh nghiép vdi cac t chirc dau tu.

4. Két luan va dé xuit giai phap phat trién h¢ sinh
thai khéi nghiép Séc Triang
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Khoi nghiép thuc sy dong vai tro rat quan trong,
phét trién nén kinh té ning dong, khong nhimg thiic
day tinh than khoi nghiép, giai quyét viéc 1am ma con
thuc day tu duy doi méi sang tao trong cong dong, thu
hat dau tu xa hoi, khai thac hiéu qua tai nguyén, ning
cao nang lyc canh tranh cua nén kinh té va da dugc nha
nudc xem la mét trong nhiing tru c¢ft chinh cho phat
trién kinh té tinh Soc Trang. Mot s giai phap dé phat
trién hé sinh thai duoc nghién ctru d& xuat dé cai thién
thyc trang tai Tinh S6c Trang nhu sau:

Néng cao vai tro, ning lyc ciia Trung tim xuc tién
dau tu va hd trg doanh nghiép. Trién khai cac hoat dong
uom tao khoi nghi€p, dao tao, tu vén khéi nghiép, cung
cap cac dich vy phat trién kinh doanh cho khéi nghiép,
xuc tién dau tu khoi nghiép, t churc cac hoat dong su
kién khoi nghiép phu hop dé hd tro cho cong dong do-
anh nghiép, c6 tinh tap trung va chuyén sau tur khoi
nghiép dén doanh nghiép va dau tu.

HJ tro ning cao nhén thirc, dao tao va tdp huin
chuyén sau vé khai nghiép sang tao, kién thuc vé hé
sinh thai khdi nghiép sang tao cho lanh dao tinh, lanh
dao cac s0, nganh, lanh dao cac td chue lién quan dén
hé tro khoi nghiép nhu Trung tm xtic tién dau tu va hd
trg doanh nghiép, cac trudong cao dang, truong PTTH,
cac hiép hoi, hoi doanh nghiép, téng bién tap bao, lanh
dao Dai truyén hinh.

Xay dyng cong thong tin khéi nghiép ddi mai sang
tao clia tinh cung cép cac thong tin vé cong nghé, sang
ché, tiéu chuén, do luong, chét luong, s& hitu tri tug;
chinh sach, phap luat; nguon nhéan lyc; ngudn dau tu va
giao dich dau tu; ddi tac, khach hang; san pham, dich
vu, mé hinh kinh doanh mdi; to chirc, c4 nhan hd tro;
tin tirc, sy kién trong nudc, qudc té vé khoi nghiép va
cac hoat dong khac hd tro khoi nghiép déi méi sang
tao

Xay dung cac chuong trinh truyén thong vé chinh
sach, qui dinh v& hd tro khai nghiép sang tao, hoat dong
khoi nghiép, hod trg doanh nghiép SME séang tao, khéi
nghiép sang tao, hd tro diu tu, phd bién va tuyén truyén
cac dién hinh khoi nghiép thanh cong cua tinh.

Xay dung vin hoa khoi nghiép sang tao, thuc diy
dao tao khoi nghiép sang tao. HO trg td chirc dao tao
vé kién thuc, k¥ ning, kinh nghiém 1am c¢6 van khoi
nghiép sang tao, nha dau tu thién than cho cac doanh
nhan thanh cong va thai d tich cuc cua tinh.

T6 chirc chuong trinh wom tao doanh nghiép khoi
nghiép sang tao tao ra cac doanh nghiép sang tao, tao
don bay dé hinh thanh cic doanh nghiép sang tao chat
luong, dong thoi thu hut cac tai ning trong khu vic
va c4c tai nang tir nhiéu ngudn khac nhau dé thuc day



chuyén mén cho hd trg khéi nghiép sang tao va két ndi
chit luong cho cac startup Soc Tring.

Thanh 13p quy dau tu khoi nghiép sang tao dé dau
tu vao cac du an khoi nghiép dbi méi sang tao. H) tro
doanh nghiép d6i méi sang tao tiép can cac ngudn quy
phit trién khoa hoc cong nghé va khoi nghiép sang tao
tur cac chuong trinh ciia By, nganh cua Chinh phu, cac
t6 chtre tw nhan va qudc té.

Thuc diy su hop tac va lién két giira ba nha, nha
trudng, nha nudc, nha doanh nghiép nhim ting hiéu
qua cho sy ho trg theo chudi ctia khoi nghiép tir y tuong
dén wom tao, thuong mai hoa va ting trudng.

Ra soat cac chinh sach vé hd tro khoi nghiép, doanh
nghiép theo hudng cit giam cac thu tuc hanh chinh, tao
diéu kién cho cac doanh nghiép khoi nghiép thanh lap
cong ty.
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Current State and Solutions for Developing the Startup
Ecosystem in Soc Trang Province

Ngo Minh Hai, Tang My Ha, Nguyen Ba Anh
Ho Chi Minh City University of Economics and Finance, Vietnam

Abstract

The research aims to analyze the current status of entrepreneurship and propose policies and mechanisms to promote en-
trepreneurship and innovation in Soc Trang province, Vietnam. The study utilizes a mixed-method approach combining
qualitative and quantitative research. The results indicate that the majority of startup businesses operate in agriculture,
food processing, and wholesale/retail sectors, with low revenue and lack of experience. The biggest barrier is the lack of
capital, requiring strong support from local organizations and the government. Therefore, the article also proposes solu-
tions to enhance entrepreneurial activities and economic development in this province.

Keywords: Entrepreneurship ecosystem, maturity level of Entrepreneurship ecosystem, Soc Trang Province.
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