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Hệ sinh thái 
khởi nghiệp, 
Mức độ trưởng thành 
của hệ sinh thái 
khởi nghiệp, 
Sóc Trăng.

Nghiên cứu nhằm phân tích thực trạng khởi nghiệp và đề xuất các chính sách, cơ chế 
nhằm thúc đẩy khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo tại tỉnh Sóc Trăng, Việt Nam. Nghiên cứu 
sử dụng cách tiếp cận hỗn hợp giữa nghiên cứu định tính và nghiên cứu định lượng. Kết 
quả nghiên cứu cho thấy hầu hết doanh nghiệp khởi nghiệp hoạt động trong nông nghiệp, 
chế biến thực phẩm và bán buôn/bán lẻ, với doanh thu thấp và thiếu kinh nghiệm; rào cản 
lớn nhất là thiếu vốn, cần có sự hỗ trợ mạnh mẽ từ các tổ chức địa phương và chính phủ. 
Từ đó, bài viết cũng đề xuất các giải pháp để tăng cường hoạt động khởi nghiệp và phát 
triển kinh tế cho địa phương này. 
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1. Đặt vấn đề

Năm 2023, các công ty khởi nghiệp Việt Nam nhận 
được tổng số vốn đầu tư là 529 triệu USD, giảm 17% so 
với năm trước cho thấy bối cảnh đầu tư công nghệ tại 
Việt Nam tiếp tục chịu ảnh hưởng bởi tình hình kinh tế 
nhiều biến động trên toàn cầu (Hoài Sương, 2023). Sóc 
Trăng là một tỉnh ven biển thuộc đồng bằng sông Cửu 
Long với dân số và diện tích đều đứng thứ 6 trong khu 
vực Đồng bằng Sông Cửu Long. Xét về điều kiện tự 
nhiên, đất đai của Sóc Trăng có độ màu mỡ cao, thích 
hợp cho phát triển nông nghiệp. Tổng sản phẩm xã hội 
của tỉnh (GRDP) tăng bình quân trong 3 năm (2021-
2023) là 5,76%/năm, GRDP bình quân đầu người năm 
2023 ước đạt 60,3 triệu đồng, tăng 1,3 lần so năm 2020. 
Trong 2 năm (2021-2022), 805 doanh nghiệp mới được 
thành lập với tổng vốn đăng ký là 4.929 tỷ đồng. Kết 

quả xếp hạng PCI năm 2022 của Liên đoàn Thương 
mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI), tỉnh Sóc Trăng 
đạt 65,17 điểm, xếp thứ 34 trên 63 địa phương trong cả 
nước, tăng 3,35 điểm và tăng 20 bậc so với PCI năm 
2021 (Trung Chanh, 2023). Nhìn chung Sóc Trăng có 
sự tăng trưởng cao về số lượng doanh nghiệp và vốn 
đầu tư, cho dù số lượng lao động vẫn giữ ở mức ổn 
định.

Tỉnh Sóc Trăng có nhiều tiềm năng và thuận lợi 
lớn về phát triển kinh tế trong nông, ngư nghiệp, công 
nghiệp, du lịch, dịch vụ, vận chuyển,.... Tuy nhiên, hoạt 
động hỗ trợ khởi nghiệp trên địa bàn tỉnh có quy mô 
hẹp, chưa thường xuyên, chưa được truyền thông đến 
cộng đồng, các hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp chưa có 
sự vào cuộc của các sở, ngành khác, các trường cao 
đẳng, các doanh nghiệp lớn. Cơ sở hạ tầng dịch vụ hỗ 
trợ khởi nghiệp đổi mới sáng tạo chưa hình thành, nhất 
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là không gian làm việc chung, không gian sáng chế, 
thiếu các tổ chức hỗ trợ tư vấn, cung cấp các dịch vụ 
phát triển kinh doanh về pháp lý, tài chính, marketing, 
sở hữu trí tuệ, các chương trình ươm tạo, giảng viên 
nguồn,… Chính vì vậy, nghiên cứu này được thực hiện 
nhằm trình bày tình hình hệ sinh thái khởi nghiệp tại 
tỉnh Sóc Trăng, dựa trên các mô hình hệ sinh thái khởi 
nghiệp đổi mới sáng tạo đã và đang thành công trên thế 
giới, từ đó giúp cho các cơ quan chức năng, các ban, 
ngành, và các tổ chức lợi nhuận cũng như phi lợi nhuận 
có góc nhìn khoa học, đúng đắn, để có thể hỗ trợ, thúc 
đẩy việc xây dựng cơ chế, chính sách nhằm phát triển 
khởi nghiệp đổi mới sáng tạo, kết nối, thúc đẩy, nâng 
cao nhận thức, kiến thức và đam mê về khởi nghiệp, 
đổi mới sáng tạo một cách có hệ thống.

2. Mô hình lý thuyết – Phương pháp nghiên cứu

2.1. Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo, hệ sinh thái khởi 
nghiệp

2.1.1. Khái niệm khởi nghiệp đổi mới sáng tạo (startup 
and innovation) 

Theo định nghĩa của GEM, khởi nghiệp là tất cả 
các hoạt động nhằm tạo ra việc làm và mang lại thu 
nhập cho mình hoặc/và cho người khác đều là các hoạt 
động về kinh doanh (trừ trong lĩnh vực nông nghiệp) 
(VCCI, 2015). Khởi nghiệp là quá trình khởi xướng 
một dự án kinh doanh, sắp xếp các nguồn lực cần thiết, 
và chấp nhận những rủi ro hay lợi ích xuất phát từ hoạt 
động đó. Trong môi trường kinh doanh tại Việt Nam, 
đặc biệt là sau đề án 844 của Chính phủ, khái niệm 
khởi nghiệp được sự đồng thuận cao trong cộng đồng 
về khởi nghiệp, doanh nghiệp khởi nghiệp là “doanh 
nghiệp có khả năng tăng trưởng nhanh dựa trên khai 
thác tài sản trí tuệ, công nghệ, mô hình kinh doanh 
mới” (Thủ tướng Chính phủ, 2016).

Dự thảo Thông tư Hướng dẫn lập quỹ đầu tư đưa ra 
khái niệm về khởi nghiệp sáng tạo là quá trình hiện thực 
hóa ý tưởng kinh doanh và mô hình kinh doanh có giá 
trị gia tăng cao, có khả năng tăng trưởng nhanh thông 
qua ứng dụng các thành tựu nghiên cứu, giải pháp kỹ 
thuật, công nghệ, quản lý để nâng cao hiệu quả kinh tế, 
năng suất, chất lượng hoặc giá trị của sản phẩm. Có bốn 
kiểu đổi mới (innovation) do Gault (2018) tập hợp lại 
gồm: Sản phẩm đổi mới sáng tạo (product innovation); 
Đổi mới về sản xuất hoặc phân phối (production or de-
livery innovation); Đổi mới về mặt tổ chức (organisa-
tional innovation); và đổi mới về mặt marketing/truyền 

thông (marketing/communication innovation).

2.1.2. Khái niệm hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo 
(startup innovation ecosystem)

Deniel Isenberg và cộng sự định nghĩa hệ sinh thái 
khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là “… một hệ thống tổ 
chức liên kết, với mục tiêu hỗ trợ doanh nghiệp trong 
tất cả giai đoạn phát triển. Hệ sinh thái khởi nghiệp đổi 
mới sáng tạo có thể được hiểu như một mạng lưới dịch 
vụ, mà trong đó doanh nhân/doanh nghiệp là đối tượng 
phục vụ chính và là thước đo của thành công”. Hệ sinh 
thái khởi nghiệp được chia ra làm sáu nhóm: (1) Chính 
sách, (2) Tài chính, (3) Văn hóa, (4) Tổ chức hỗ trợ, (5) 
Vốn nhân lực, và (6) Thị trường. 6 nhóm thành tố trên 
phân loại chỉ dựa vào một số tiêu chí và những thành tố 
nhỏ ở trong luôn liên hệ và tác động lẫn nhau. Mỗi hệ 
sinh thái thường có các đặc điểm riêng biệt và khó nhân 
bản, nó chỉ có thể phát triển bền vững khi sáu nhóm 
thành tố này phát triển và hoạt động hiệu quả (Isenberg 
& Onyemah, 2016).

Hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo là môi trường và 
các chủ thể tham gia hoặc hỗ trợ sự hình thành và phát 
triển của các startup. Một hệ sinh thái tốt, đầy đủ, vận 
hành an toàn, ổn định là điều kiện để tăng số lượng 
cũng như chất lượng các startup (VCCI, 2017). Các tổ 
chức tham gia vào hệ sinh thái đổi mới sáng tạo thực 
sự đóng nhiều vai trò trong các giai đoạn phát triển hệ 
sinh thái (Audretsch & Belitski, 2017). Các tổ chức này 
bao gồm: chính phủ; các trường đại học; ngành công 
nghiệp; các tổ chức tư nhân hoặc tổ chức công cộng 
và các chuyên gia độc lập; doanh nghiệp; hệ thống tài 
chính; khách hàng; và xã hội dân sự. Theo Spender và 
cộng sự, bốn tổ chức chính quan trọng hỗ trợ cho một 
doanh nghiệp khởi nghiệp từ lúc bắt đầu cho đến khi 
kết thúc vòng đời của khởi nghiệp gồm: vườn ươm, 
quỹ đầu tư, tập đoàn lớn, và các trường đại học (Spend-
er & cộng sự, 2017).

Theo quy định của Việt Nam, các đối tượng liên 
quan trực tiếp đến khởi nghiệp tại Việt Nam gồm (1) 
DN khởi nghiệp: Cá nhân, nhóm cá nhân có dự án khởi 
nghiệp, doanh nghiệp khởi nghiệp có khả năng tăng 
trưởng nhanh và (2) Tổ chức hỗ trợ: Tổ chức cung cấp 
dịch vụ, cơ sở vật chất – kỹ thuật, đầu tư, truyền thông 
cho khởi nghiệp đổi mới sáng tạo (đề án 844). Tổ chức 
hỗ trợ bao gồm đa dạng tổ chức hoạt động trong lĩnh vực 
đầu tư, kỹ thuật, truyền thông,… phù hợp với những tổ 
chức hiện có tại Việt Nam trong những năm gần đây 
như vườn ươm, quỹ đầu tư, co-working space,… 
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2.1.3. Tiêu chí đánh giá kết quả việc xây dựng hệ sinh 
thái đổi mới sáng tạo

Các biến số dùng để đo lường có thể bao gồm: 
nguồn thông tin cho đổi mới sáng tạo, các loại tổ chức 
tham gia đổi mới sáng tạo, địa lý, ngành nghề, qui mô, 
số vốn đầu tư cho máy móc thiết bị hoặc R&D,… Các 
doanh nghiệp khởi nghiệp quan tâm: Cơ hội về vốn, 
Kết nối, Hỗ trợ phát triển, Mentorship, Văn hóa doanh 
nhân, Môi trường hợp tác (Bliemel & cộng sự, 2016)

Theo OECD, một hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới 
sáng tạo thành công cần phải mở ra sự đổi mới sáng 
tạo thông qua các tiêu chí sau: Thúc đẩy doanh nghiệp, 
Nâng cao khả năng tiếp cận vốn, Xây dựng được nền 
tảng cho sự đổi mới trong kinh doanh, Thúc đẩy thị 
trường tiêu thụ cho các sản phẩm, dịch vụ, và quy trình 
đổi mới sáng tạo (OECD, 2010).

2.1.4. Mức độ trưởng thành hệ sinh thái khởi nghiệp 7 
cấp độ

Một trong những phương pháp đánh giá cho hệ 
sinh thái khởi nghiệp mới phát triển như Việt Nam là 
phương pháp phân tích Mức độ trưởng thành của hệ 
sinh thái khởi nghiệp (Startup Community Maturity 
Model – SCMM) được xây dựng bởi tổ chức thúc đẩy 
kinh doanh Techstars, một trong những tổ chức thúc 
đẩy kinh doanh thành công nhất trên thế giới. Phương 
pháp này cũng đã được giới thiệu tại công văn số 1919/
BKHCN-PTTTDN của Bộ Khoa học và Công nghệ 
ban hành ngày 13 tháng 6 năm 2017 về hướng dẫn xây 
dựng kế hoạch triển khai đề án “Hỗ trợ hệ sinh thái 

khởi nghiệp đổi mới sáng tạo đến năm 2025”.
Phương pháp này nhìn nhận sự phát triển của một 

hệ sinh thái trên 5 lĩnh vực chính, bao gồm: (1) vốn 
và tài chính dành cho khởi nghiệp, (2) văn hóa khởi 
nghiệp, (3) mật độ của startup và các tổ chức hỗ trợ 
startup, (4) chính sách nhà nước và môi trường pháp lý, 
(5) nhân lực cho startup.

Mức độ phát triển của hệ sinh thái trong từng lĩnh 
vực được chia làm 7 cấp độ phát triển được sắp xếp 
theo thứ tự từ thấp đến cao như Bảng 1.

2.2 Phương pháp nghiên cứu

Mục đích chính của nghiên cứu là phân tích về 
thực trạng khởi nghiệp tại Sóc Trăng, do đó khảo sát sẽ 
mang tính chất là nghiên cứu khám phá, sử dụng cách 
tiếp cận hỗn hợp giữa nghiên cứu định tính và nghiên 
cứu định lượng. Cụ thể, các lý thuyết về khởi nghiệp và 
kinh nghiệm xây dựng hệ sinh thái khởi nghiệp sẽ được 
nghiên cứu và đề xuất thiết kế nghiên cứu. Bản khảo 
sát được thiết kế với sự tham khảo của những khảo sát 
về khởi nghiệp trong và ngoài nước, nghiên cứu trước. 
Bảng khảo sát được chia làm ba phần, mỗi phần sẽ 
dành cho một đối tượng riêng biệt: doanh nghiệp khởi 
nghiệp, tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp, và nhà đầu tư – quỹ 
đầu tư. Kết quả khảo sát 107 mẫu, trong đó 50 mẫu 
phỏng vấn chuyên sâu và phỏng vấn nhóm, các mẫu 
còn lại phỏng vấn trả lời phiếu, về đối tượng có 69 do-
anh nghiệp khởi nghiệp, 30 tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp, 
và 8 nhà đầu tư – quỹ đầu tư. Dữ liệu sẽ được thu thập 
và mã hóa thành các giá trị số, phân tích thống kê, tần 
số, tần suất, trung bình,...

Cấp độ Đặc điểm của cấp độ

Cấp độ 1: 
Hệ sinh thái mới hình thành

Chỉ có một vài startup gọi được vốn, khó xác định danh tính và phần nhiều vốn ban đầu của 
startup chủ yếu đến từ các khoản tiết kiệm, bạn bè hoặc gia đình

Cấp độ 2:  
Hệ sinh thái cơ bản

Bắt đầu có sự phát triển của đầu tư thiên thần, bắt đầu có các hoạt động tìm kiếm đầu tư, kết nối 
đầu tư với các hệ sinh thái bên ngoài

Cấp độ 3:  
Hệ sinh thái tăng tốc

Các hoạt động đầu tư thiên thần sôi nổi và có hệ thống hơn, có sự hình thành, hoạt động của ít 
nhất một quỹ đầu tư với quy mô lớn hơn 5 triệu USD, bắt đầu có các khoản đầu tư series A, có sự 
hình thành các nguồn tài chính khác cho khởi nghiệp như các khoản vay, tín dụng

Cấp độ 4: 
Hệ sinh thái đã hình thành

Có sự hình thành của nhiều quỹ đầu tư mạo hiểm hơn, ưu đãi từ cơ chế chính sách cho đầu tư mạo 
hiểm được hình thành

Cấp độ 5: 
Hệ sinh thái hoạt động hiệu quả Có nhiều hoạt động mua bán và sáp nhập, hoạt động đầu tư của các tập đoàn

Cấp độ 6: 
Hệ sinh thái phát triển Cạnh tranh mạnh mẽ giữa các nhà đầu tư thiên thần, các quỹ đầu tư mạo hiểm

Cấp độ 7: 
Hệ sinh thái triển vọng

Phát triển các cấu trúc đầu tư phức tạp cho khởi nghiệp cũng như phát triển thị trường và cơ chế 
chính sách mua bán cổ phần của startup như thị trường chứng khoán

Bảng 1. Mức độ phát triển của hệ sinh thái

Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp từ mô hình SCMM

Ngô Minh Hải và cộng sự
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3. Kết quả và thảo luận

3.1. Kết quả khảo sát doanh nghiệp khởi nghiệp tại 
Sóc Trăng

22% các doanh nghiệp hoạt động trong ngành nông 
nghiệp, 11% hoạt động trong ngành chế biến thực 
phẩm, và 12% hoạt động trong ngành bán buôn và bán 
lẻ. Thể hiện rõ trong điều kiện tự nhiên và đặc tính kinh 
tế vùng miền tại Sóc Trăng, thích hợp cho phát triển 
nông nghiệp. Để khởi nghiệp ở những lĩnh vực này thì 
cần một số vốn lớn, và hoạt động đầu tư mạnh nếu như 

có một sản phẩm thực sự mang tính đổi mới sáng tạo.
Doanh nghiệp còn có doanh thu ít, không cao. Đặc 

biệt, 37.5% doanh nghiệp chưa có doanh thu. 29.16% 
doanh nghiệp có doanh thu ít hơn 500 triệu VND. Và 
đây là hai nhóm có tỷ trọng lớn nhất. Các mức doanh 
thu từ 5 tỷ VNĐ trở lên chỉ chiếm 9%.

59,18% thuộc nhóm không có kinh nghiệm. Việc 
thiếu kinh nghiệm làm việc sẽ là rào cản khi triển khai 
các kế hoạch của công ty, dẫn đến nguồn lực và công 
việc thực hiện có thể thiếu hiệu quả.

Kênh truyền thông chính thức là website chưa được 
chú trọng và đầu tư thích hợp, có 61,8% thuộc nhóm 

Hình 1. Ngành hoạt động

Hình 2. Doanh thu

Hình 3. Kinh nghiệm làm việc
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không có website. Website là kênh dễ đưa tin và thông 
tin rõ ràng hệ thống hơn mạng xã hội, chỉ tập trung vào 
việc kinh doanh. Những công ty có website riêng với độ 
chuyên nghiệp nhất định có khả năng lấy được lòng tin 
của khách hàng cao.

Thiếu vốn là điều thường thấy đối với một công 
ty khởi nghiệp. Hơn 90% đang gặp khó khăn hiện tại 
về vốn, và hơn 30% đều cho rằng vốn là rào cản phát 
triển lớn nhất. Tiếp theo sau là thiếu kiến thức, kỹ 
năng, kinh nghiệm, và chính sách hỗ trợ. Kết quả này 
đưa ra tiềm năng lớn cho đầu tư mạo hiểm và đào tạo 
cho khởi nghiệp.

3.2. Kết quả khảo sát hệ sinh thái hỗ trợ khởi nghiệp 
tại Sóc Trăng

Nhiều hoạt động tại địa phương cũng đã được công 
nhận là có diễn ra nhưng không nhận được sự đánh giá 
cao từ đối tượng khảo sát. Đa số các hoạt động có chỉ số 
đánh giá trung bình chỉ cao hơn 2,5/5,0 một chút và có 
khá nhiều hoạt động nhận được sự đánh giá thấp. Trong 
đó có hoạt động “Chương trình ươm tạo của vườn ươm” 
nhận được điểm đánh giá cao nhất. Kết quả này cho 

thấy những gì cần phải tập trung hơn nữa để phát huy và 
những hoạt động nào cần thiết phải suy xét lại sự hiệu 
quả của nó và sự cần thiết của nó đối với khởi nghiệp 
tại Sóc Trăng hiện nay. Tuy vậy, một điều cũng khá tiêu 
cực, là mức độ sử dụng dịch vụ hỗ trợ địa phương tương 
đối thấp với các điểm trung bình quanh mức 2 (mức độ 
thấp – thỉnh thoảng). Vì vậy ngoài việc xem xét các dịch 
vụ địa phương, cũng cần phải có chương trình truyền 
thông thúc đẩy sự tham gia của khởi nghiệp.

Nghiên cứu chia bốn loại nhà đầu tư: Quỹ đầu tư, 
Ngân hàng thương mại, Nhà đầu tư cá nhân, và khác. 
Trong đó có: 1 làm việc tại Quỹ đầu tư, 2 làm việc tại 
Ngân hàng thương mại, 3 nhà đầu tư cá nhân, và 2 làm 
việc ở các đơn vị khác. Sự bất tương xứng giữa nhu 
cầu về vốn ở đối tượng Khởi nghiệp – Doanh nghiệp 
và Hỗ trợ khởi nghiệp và sự thiếu kênh thông tin tiếp 
cận với các nhà đầu tư có thể là nguyên nhân chính 
cho khó khăn về vốn. Tuy nhiên trong đánh giá về hoạt 
động đầu tư, việc tiếp cận các dự án đầu tư của các nhà 
đầu tư lại nhận được đánh giá rất cao, cho thấy sự tiếp 
cận chủ động của nhà đầu tư với khởi nghiệp, nhưng 
khởi nghiệp phải thụ động đợi chờ sự tiếp cận từ nhà 
đầu tư. Nhưng bên cạnh đó thì các nhà đầu tư lại có 

Hình 4. Đầu tư Website

Hình 5. Rào cản phát triển đối với DN khởi nghiệp
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tiếp xúc với các tổ chức bên ngoài, và 25% thường 
xuyên thực hiện hoạt động đó.

Yếu tố vốn vẫn là yếu tố đầu tiên, tiếp đến là thiếu 
hiểu biết về khởi nghiệp, là kết quả của việc chưa cá 
nhân nào được đào tạo, tập huấn về khởi nghiệp theo 
đánh giá của nhà đầu tư mạo hiểm. Do đó, số vốn mà họ 
có thể sẵn sàng đầu tư chỉ ở mức dưới 500 triệu là đa số, 

chỉ có số ít là sẵn sàng đầu tư trên 500 triệu và 1 tỷ.
Yếu tố thúc đẩy nhà đầu tư tham gia đầu tư cho do-

anh nghiệp hay không cao nhất là Người sáng lập, tiếp 
đến là Mô hình kinh doanh, và Đội ngũ nhân viên. Cho 
thấy nhà đầu tư dành sự quan tâm cao nhất của mình 
cho con người hoạt động cho khởi nghiệp đó và tiếp đến 
là mô hình kinh doanh có đem lại lợi nhuận và bền vững 
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Hình 6. Đánh giá hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp địa phương

Hình 7. Đánh giá đầu tư địa phương
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hay không. Cấp độ mà nhà đầu tư quan tâm là giai đoạn 
Phát triển quy mô và Chứng thực sản phẩm, có khách 
hàng đầu tiên, yếu tố “mạo hiểm” và “thiên thần” ở đây 
đã giảm bớt nhiều trong hai giai đoạn này.

3.3. Kết quả đánh giá cấp độ của hệ sinh thái hỗ trợ 
khởi nghiệp tại Sóc Trăng

Qua khảo sát đánh giá, hệ sinh thái khởi nghiệp Sóc 
Trăng được đánh giá theo các tiêu chí trên như sau: 

Về vốn và tài chính chưa hình thành các nhà đầu 
tư cá nhân cho khởi nghiệp (hiện tại chỉ có đầu tư vào 
doanh nghiệp), chưa có nguồn qũy đầu tư cho startup, 
chưa có chương trình đào tạo về đầu tư mạo hiểm trên 
địa bàn, hiện tại chỉ là nguồn vốn tài trợ từ dự án Can-
ada hỗ trợ qua chương trình ươm tạo doanh nghiệp. 
Các startup chủ yếu từ tiền cá nhân và tiền vay mượn 
bạn bè, gia đình. 

Về văn hóa khởi nghiệp liên quan đến các trường 
cao đẳng, các tổ chức xã hội, tỉnh đoàn, tuy nhiên các 
chương trình đào tạo về đổi mới sáng tạo chưa được 
đào tạo chính qui, ở chương trình ngoại khóa, cũng như 
các khóa ngắn hạn, chỉ dừng lại ở các hội thảo, các buổi 
chia sẻ và các sự kiện thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp. 

Về mật độ thì các hoạt động khởi nghiệp ở Sóc 
Trăng đã có triển khai và tổ chức các hoạt động hỗ trợ 
khởi nghiệp, trong đó là sự liên kết tổ chức của tỉnh 
đoàn và vườn ươm doanh nghiệp tỉnh Sóc Trăng như 
hội thảo thúc đẩy ý tưởng khởi nghiệp sáng tạo, hội thảo 
hệ sinh thái khởi nghiệp, cuộc thi tuyển chọn ý tưởng 
khởi nghiệp... Tuy nhiên các hoạt động khởi nghiệp chủ 
yếu từ Vườn ươm doanh nghiệp tỉnh Sóc Trăng vẫn ở 
tần suất rất thấp, thiếu sự đa dạng, thiếu sự tham gia của 
nhiều tổ chức đặc biệt các trường học và doanh nhân, 
các nhà đầu tư. 

Về chính sách nhà nước và môi trường pháp lý: đây 

Hình 8. Khó khăn của đầu tư mạo hiểm

Hình 9. Nhân tố quan tâm của nhà đầu tư mạo hiểm
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là thành tố của hệ sinh thái khởi nghiệp được hình thành 
sớm và rõ nét, trong đó Ban QLDA phát triển doanh 
nghiệp nhỏ và vừa với sự hỗ trợ của Chính phủ Canada, 
có những hoạt động tích cực cho hỗ trợ doanh nghiệp 
và vườn ươm doanh nghiệp tỉnh Sóc Trăng thuộc Ban 
QLDA được thành lập từ 2015, là trái tim cho hoạt động 
khởi nghiệp tỉnh Sóc Trăng, bên cạnh đó các chính 
sách, chủ trương của Trung ương về hỗ trợ khởi nghiệp 
cũng được chính quyền tỉnh Sóc Trăng triển khai như 
Kế hoạch số 43/KH-UBND ngày 30/5/2016 của Chủ 
tịch UBND tỉnh Sóc Trăng về cải thiện môi trường kinh 
doanh, hỗ trợ và phát triển doanh nghiệp đến năm 2020 
và Kế hoạch số 120/KH-UBND ngày 24/10/2017 về 
phát triển kinh tế tư nhân.      

Về nhân lực startup: lực lượng sinh viên và thanh 
niên chiếm tỷ lệ cao, có trình độ văn hóa trên đại học, 
qua các đợt tuyển chọn cho chương trình ươm tạo, số 
dự án đăng ký trên 50 dự án. Tuy nhiên nhân tố này 
chưa được tạo môi trường và đầu tư về giáo dục, văn 
hóa khởi nghiệp, trong đó tinh thần khởi nghiệp và tư 
duy sáng tạo cần phải được đầu tư mạnh mẽ để nguồn 
nhân sự này phát huy. Bên cạnh đó nguồn nhân sự là 
người Sóc Trăng, học đại học ở các thành phố lớn như 
Cần Thơ, Hồ Chí Minh cũng là nguồn nhân sự tiềm 
năng.      

Như vậy theo thang đánh giá, Hệ sinh thái khởi 
nghiệp của tỉnh Sóc Trăng đang ở trong cấp độ 1 - hệ 
sinh thái mới hình thành, khi mà chỉ hơn một yếu tố 
hình thành tương đối, bốn yếu tố chưa hoặc mới bắt 
đầu hình thành. Để hệ sinh thái khởi nghiệp có thể hình 
thành và phát triển lên các cấp độ cao hơn thì tỉnh cần 
có những hỗ trợ thiết thực hơn, đặc biệt là việc tuyên 
truyền phổ biến kiến thức về khởi nghiệp và hệ sinh 
thái khởi nghiệp tới người dân thông qua các buổi hội 
thảo, các khóa đào tạo ngắn hạn hay tích hợp kiến thức 
về khởi nghiệp vào các môn học trong trường đại học 
để để nhiều người trẻ có thể tiếp cận với khái niệm khởi 
nghiệp đổi mới sáng tạo từ sớm giúp định hướng đúng 
đắn và giảm thiểu chi phí, hình thành nhanh chóng các 
khu làm việc chung, khu cung cấp dịch vụ cho ươm tạo 
khởi nghiệp sáng tạo, hình thành mạng lưới chuyên gia, 
các nhà đầu tư cá nhân. Bên cạnh đó, việc tổ chức các 
chương trình vườn ươm hoặc các chương trình tăng tốc 
khởi nghiệp thường xuyên là không thể thiếu, các hình 
thức hỗ trợ có thể là hỗ trợ về vốn hoặc hỗ trợ kinh do-
anh, giáo dục đào tạo, tư vấn, tạo dựng mạng lưới mối 
quan hệ giữa các doanh nghiệp với các tổ chức đầu tư. 

4. Kết luận và đề xuất giải pháp phát triển hệ sinh 
thái khởi nghiệp Sóc Trăng

Khởi nghiệp thực sự đóng vai trò rất quan trọng, 
phát triển nền kinh tế năng động, không những thúc 
đẩy tinh thần khởi nghiệp, giải quyết việc làm mà còn 
thúc đẩy tư duy đổi mới sáng tạo trong cộng đồng, thu 
hút đầu tư xã hội, khai thác hiệu quả tài nguyên, nâng 
cao năng lực cạnh tranh của nền kinh tế và đã được nhà 
nước xem là một trong những trụ cột chính cho phát 
triển kinh tế tỉnh Sóc Trăng. Một số giải pháp để phát 
triển hệ sinh thái được nghiên cứu đề xuất để cải thiện 
thực trạng tại Tỉnh Sóc Trăng như sau:

Nâng cao vai trò, năng lực của Trung tâm xúc tiến 
đầu tư và hỗ trợ doanh nghiệp. Triển khai các hoạt động 
ươm tạo khởi nghiệp, đào tạo, tư vấn khởi nghiệp, cung 
cấp các dịch vụ phát triển kinh doanh cho khởi nghiệp, 
xúc tiến đầu tư khởi nghiệp, tổ chức các hoạt động sự 
kiện khởi nghiệp phù hợp để hỗ trợ cho cộng đồng do-
anh nghiệp, có tính tập trung và chuyên sâu từ khởi 
nghiệp đến doanh nghiệp và đầu tư.

Hỗ trợ nâng cao nhận thức, đào tạo và tập huấn 
chuyên sâu về khởi nghiệp sáng tạo, kiến thức về hệ 
sinh thái khởi nghiệp sáng tạo cho lãnh đạo tỉnh, lãnh 
đạo các sở, ngành, lãnh đạo các tổ chức liên quan đến 
hỗ trợ khởi nghiệp như Trung tâm xúc tiến đầu tư và hỗ 
trợ doanh nghiệp, các trường cao đẳng, trường PTTH, 
các hiệp hội, hội doanh nghiệp, tổng biên tập báo, lãnh 
đạo Đài truyền hình.

Xây dựng cổng thông tin khởi nghiệp đổi mới sáng 
tạo của tỉnh cung cấp các thông tin về công nghệ, sáng 
chế, tiêu chuẩn, đo lường, chất lượng, sở hữu trí tuệ; 
chính sách, pháp luật; nguồn nhân lực; nguồn đầu tư và 
giao dịch đầu tư; đối tác, khách hàng; sản phẩm, dịch 
vụ, mô hình kinh doanh mới; tổ chức, cá nhân hỗ trợ; 
tin tức, sự kiện trong nước, quốc tế về khởi nghiệp và 
các hoạt động khác hỗ trợ khởi nghiệp đổi mới sáng 
tạo

Xây dựng các chương trình truyền thông về chính 
sách, qui định về hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo, hoạt động 
khởi nghiệp, hỗ trợ doanh nghiệp SME sáng tạo, khởi 
nghiệp sáng tạo, hỗ trợ đầu tư, phổ biến và tuyên truyền 
các điển hình khởi nghiệp thành công của tỉnh.

Xây dựng văn hóa khởi nghiệp sáng tạo, thúc đẩy 
đào tạo khởi nghiệp sáng tạo. Hỗ trợ tổ chức đào tạo 
về kiến thức, kỹ năng, kinh nghiệm làm cố vấn khởi 
nghiệp sáng tạo, nhà đầu tư thiên thần cho các doanh 
nhân thành công và thái độ tích cực của tỉnh. 

Tổ chức chương trình ươm tạo doanh nghiệp khởi 
nghiệp sáng tạo tạo ra các doanh nghiệp sáng tạo, tạo 
đòn bẫy để hình thành các doanh nghiệp sáng tạo chất 
lượng, đồng thời thu hút các tài năng trong khu vực 
và các tài năng từ nhiều nguồn khác nhau để thúc đẩy 
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chuyên môn cho hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo và kết nối 
chất lượng cho các startup Sóc Trăng.

Thành lập quỹ đầu tư khởi nghiệp sáng tạo để đầu 
tư vào các dự án khởi nghiệp đổi mới sáng tạo. Hỗ trợ 
doanh nghiệp đổi mới sáng tạo tiếp cận các nguồn quỹ 
phát triển khoa học công nghệ và khởi nghiệp sáng tạo 
từ các chương trình của Bộ, ngành của Chính phủ, các 
tổ chức tư nhân và quốc tế.

Thúc đẩy sự hợp tác và liên kết giữa ba nhà, nhà 
trường, nhà nước, nhà doanh nghiệp nhằm tăng hiệu 
quả cho sự hỗ trợ theo chuỗi của khởi nghiệp từ ý tưởng 
đến ươm tạo, thương mại hóa và tăng trưởng.

Rà soát các chính sách về hỗ trợ khởi nghiệp, doanh 
nghiệp theo hướng cắt giảm các thủ tục hành chính, tạo 
điều kiện cho các doanh nghiệp khởi nghiệp thành lập 
công ty.
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Current State and Solutions for Developing the Startup 
Ecosystem in Soc Trang Province

Ngo Minh Hai, Tang My Ha, Nguyen Ba Anh
Ho Chi Minh City University of Economics and Finance, Vietnam

Abstract

The research aims to analyze the current status of entrepreneurship and propose policies and mechanisms to promote en-
trepreneurship and innovation in Soc Trang province, Vietnam. The study utilizes a mixed-method approach combining 
qualitative and quantitative research. The results indicate that the majority of startup businesses operate in agriculture, 
food processing, and wholesale/retail sectors, with low revenue and lack of experience. The biggest barrier is the lack of 
capital, requiring strong support from local organizations and the government. Therefore, the article also proposes solu-
tions to enhance entrepreneurial activities and economic development in this province.

Keywords: Entrepreneurship ecosystem, maturity level of Entrepreneurship ecosystem, Soc Trang Province.
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