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Quyeén lue ciia giam doc diéu hanh va rii ro tin dung:
Nghién ctru tai cac ngan hang thwong mai Viét Nam
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Truong Pai hoc Kinh t¢ - Tai chinh Thanh pho HO Chi Minh, Viét Nam

TUKHOA TOM TAT

CEO,

Ngén hang thuong mai,
Quan tri ngan hang,
Quyén lyc cua

giam dbc diéu hanh,
Rui ro tin dung.

CEO duoc xem la thuyén truong ciia ngan hang, sttc manh duogc thé hién qua ty 1¢ so hitu
¢d phiéu, uy tin va kinh nghiém. Kha ning lanh dao ciia CEO c6 anh hudng dén hiéu qua
hoat dong ciia ngan hang. Bai viét duoc thuc hién nham tim hiéu anh hudng cia quyén luc
ctia CEO dén rui ro tin dung. MAu nghién ctru gdm 18 ngan hang thwong mai Viét Nam
trong giai doan tir 2013 dén 2023, duoc léy tr b4o céo tai chinh da duge kiém toan. Dit
liéu nghién ctru duge xir Iy bang cac phuong phap Pooled OLS, FEM, REM va FGLS.

Két qua nghién ctru cho thy sitc manh cia CEO dugc do ludng bang trinh do hoc vén,

¢6 tac dong nguge chidu dén rii ro tin dung, quy mé ngan hang, cho vay, thanh khoan va

ngudn von co tac dong cung chiéu dén rui ro tin dung cliia ngan hang.

1. Gi6i thiéu

Giam ddc diéu hanh (CEO) dong vai trd cuc ky
quan trong trong hoat dong cua ngan hang, va sy thanh
cong cuia mdt ngan hang phy thudc 16n vao kha nang
lanh dao va quan 1y cua ho. CEO chiu trach nhiém xay
dung va trién khai chién lugc tong thé ciia ngén hang.
Piéu nay bao gém viéc xac dinh muc tiéu dai han, cac
co hoi phat trién, va nhimng chién luoc dé canh tranh
trén thi truong tai chinh. Ngoai ra, ho con dong vai
trd quan trong trong viéc xac dinh va trién khai cac co
hoi kinh doanh méi dé tang doanh thu (Fernandes &
cong sy, 2021). Piéu nay c6 thé bao gdm vide mé rong
danh muc san phém dich vy, mé rong thi truong, hoac
phit trién cac kénh ban hang méi. Trong qua trinh hoat
dong, ho phai dam bao ring ngan hang quan 1y tai san
va no phai tra mot cach hiéu qua, duy tri mot co cu tai
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san lanh manh, kiém soat no x4u, va dam bao mirc d6
thanh khoan dii dé d4p tmg cac nhu cau tai chinh ciia
ngan hang (Boateng & cong su, 2022). Tir d6 co thé
thdy CEO c6 anh hudng 16n dén quan tri ri ro tin dung
ctia ngan hang.

Tuy nhién, c6 thé c¢6 nhiing tic dong tiéu cyc khong
luong truée duge néu tim anh huong cia CEO vuot
qua tam anh hudng cta hoi dong quan tri. Theo Dunn
va cdng su (2017), kha nang xay ra gian 1an trong bao
c4o tai chinh s& cao hon khi quyén lyc duoc tép trung
vao tay mot c4 nhan. Ly thuyét dai dién cho trang cac
nha quan ly, dic biét la cac giam doc didu hanh c6 xu
hudng ich ky va theo chui nghia ca nhan. Cac CEO lam
viéc chim chi hon va dong gop gia tri nhidu hon cho
cong ty néu ho dong thoi 1a chi tich hoi déng quan tri
(Chen & cong su, 2022). Cac nghién ctu trudc day da
chimg minh tic dong ctia quan tri doanh nghiép dén
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viée chap nhan rii ro. Cac két qua nghién ctru trudc
cho thay hai xu huéng anh huéng. Xu huéng thir nhat
xac nhan khi CEO dugc trao quyén nhiéu thi rii ro tin
dung c6 xu hudng ting va xu hudng hai co két qua
nguogc lai.

Viét Nam 1a mot qudc gia c6 nguon von phy thude
chii yéu vao nganh ngan hang. Tuy nhién, ng x4u cta
ngén hang trong nhiing nam gan day ¢ xu hudng ting.
Do d6, can ¢6 thém nhimg nghién ciru 1am rd nhiing
yéu t6 anh huéng dén no x4u. Pa sb cac nghién ciru
trude ddy da khang dinh cac yéu t6 tai chinh c6 lién
quan dang ké den rdi ro tin dung cua ngan hang. Trong
cac nghlen clru gan déy, nhitng yéu t6 thudc vé quan tri
nhu quyén lyc ciia CEO trong ngan hang cling da dugc
mot sd hoc gia ngoai nudc xac dinh. Tur do, nghién
ctru nay dugc thyc hién nham tim hiéu anh hudng cua
quyén lyc cia CEO dén riii ro tin dung. Két qua nghién
ctru dy kién sé 13 co sé cho céc ngan hang thuong mai
Viét Nam ra soat va dinh hudng chién luoc hoat dong
nham dat hiéu qua quén tri riii ro tin dung.

2. Co s6 Iy thuyét va gia thuyét nghién ciu
2.1. Ly thuyét nén ting
2.1.1. Ly thuyét dai dién

Ly thuyét dai dién lan dau tién dugc Jensen va
Meckling trinh bay va xudt ban vao niam 1976, thao
luan vé& mdi quan hé giira ngudi duogc ty thac va ngudi
uy thac. Chi phi dai dién s€ xay ra khi muyc ti€u cia
chu s6 hitu va muc ti€u cua ban quan ly doanh nghiép
khong thdng nhat v6i nhau. Nguoi dai dién 1a nguoi
lam viéc cho chii doanh nghiép. Do cac c6 dong ciia
cong ty khong co kha ning hodc ning luc han ché trong
viéc giam sat nhat quan moi hanh dong ciia nguoi quan
tri, nén sy bat can xtmg thong tin s& phat sinh, dan dén
cac van dé vé rui ro dao dirc va lua chon bat loi. Hoat
dong kém hi€u qua, bat min, va su gian doan kinh do-
anh bao gdm xung dot loi ich giita ban quan 1y va ¢
dong 14 nhitng nguyén nhan pho bién gay ra chi phi dai
dién. Theo 1y thuyét dai dién, tranh chap gitta ngudi
dimg du va ngan hang s€ nay smh kh1 ¢6 su hiéu biét
khong day du va bat can ximg vé mdi quan hé glua
quyén luc cia CEO, quyén lyc cua Ban Giam dbc va
rdi ro tin dung cuia ngan hang.

2.1.2. Ly thuyét cdc bén lién quan

Ly thuyét cac bén lién quan cho rang cac bén lién
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quan c6 thé duoc chia thanh ba nhém chinh gdm céac
bén lién quan trén thi truong san pham (nhu nha cung
cép, cong doan va khéch hang quan trong), cac bén lién
quan trén thi truong von (nhu ¢6 dong va nha cung cip
v6n quan trong) va cac bén lién quan trong t6 chirc (nha
quan ly, nhan vién va nguoi khong phai la nguoi quan
1y) (Donaldson & Preston, 1995). Y tuong cbt 15i clia
Iy thuyét cac bén lién quan 14 cac quyét dinh ctia doanh
nghiép déu c6 sy danh doi vi c6 anh huong dén cac bén
lién quan. Mot ham ¥ khéc cua 1y thuyét cac bén lién
quan 1a can thuc déy loi ich gitra cic bén lién quan khac
nhau (Hichri & Moez, 2021). Ung dung vao nghién
ctru ndy, ham y cua 1y thuyét dugc thé hién thong qua
cac dinh cua nhimg CEO quyén Iyc s& dan dén cac két
qué tuong Ung cua rui ro tin dung ngén hang.

2.1.3. Ly thuyét quan Iy

Ly thuyét quan ly duoc dé xuét boi Lex Donald-
son va James Davis vao nam 1990 (Barney & Hoskis-
son, 1990). N6i dung cua 1y thuyét cho ring cac giam
dbc didu hanh khong bi anh hudng béi cac muc tiéu ca
nhan. Vi CEO va c¢b déng c6 chung loi ich nén CEO s&
dua ra nhitng quyét dinh c6 loi cho cac ¢ dong. Theo
gia thuyét nay, cac CEO s& c6 dong luc nang cao gia tri
doanh nghiép bang cac khuyén khich phi tai chinh nhu
danh tiéng, su cong nhan nang lyc va mong mudn hiéu
suat cao bang cach dua ra nhitng lia chon sang sudt dé
quan 1y hiéu qua cac ngudn lyc ciia doanh nghiép. Ly
thuyét nay ciing cho rang kha niang diéu hanh t6t cua
cac nha diéu hanh bat ngudn tir 1o ich chung ctia ho véi
cac cb dong bén canh ning luc cta ho (Davis & cong
su, 2018). D4i v6i nghién ctru nay, dong luc vé loi ich
chung c6 thé thuc diy cta cac CEO sir dung quyén luc
ctia minh dé gidm i ro tin dung cho ngan hang.

2.2. Gid thuyét nghién civu

Quyén luc ciia CEO duoc chia thanh bon nhém
g0m quyén lyc uy tin, quyén s& hitu, quyén lyc chuyén
gia va quyén luc co cdu (Fernandes & cong su, 2021).
Trong d6, quyén lic co cau duoc hiéu 13 viée phan cong
cac vi tri chinh thirc trong co cau t6 chirc dé ctng ¢b
quyén Iiyc. Mirc lwvong thudng dugc coi 1a yéu t6 quyét
dinh chinh ciia quyén lyc chinh thirc trong mét to chtrc.
Finkelstein & D’aveni (1994) do luong quyén luc co
cAu bang cach chia tong thi lao tién mit ciia CEO cho
thu lao ctia ngudi quan 1y dwoc tra luong cao nhat trong
cting mt to chirc. Hu & Kumar (2004) do ludng quyén
lyc cia CEO bang tién lwvong. Nghién ciru nay do luong
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quyén lyc co cdu ciia CEO bang tién lwong. Quyén s¢
hiru lién quan dén sb lwong ¢ phiéu ndm giir, CEO s&
d& dang kiém soat strc anh hudng ciia minh néu ho ¢
khoan dau tu 16n vao cong ty (Flnkelstem & D’aveni,
1994). Chuyén moén gan lién v6i quyén luc chuyén gia
ctua CEO. Glarn dbc diéu hanh tai vi cang lau thi ho
cang hiéu vé méi truong lam viéc cua cong ty. Ting va
cong su (2017) do luong quyén luc chuyén gia bang
nhiém ky CEO. Kha nang cua CEO trong viéc giam bot
su khong chic chin trong méi truong 1am viée co lién
quan dén sy tin nhiém. Ngoai ra, uy tin cia CEO con
duoc quyét dinh boi trinh d6 hoc van.

Hoat dong chinh cta ngén hang 1a huy dong von
va cho vay. Tuy nhién, khi nguoi di vay gap kho khan
trong viéc tra no thi cic khoan vay cua ho c6 thé tro
thanh no xdu, dan dén rui ro tin dung cho ngén hang.
Nhiéu quyén han duoc trao cho CEO c6 thé tic dong
dén mét s6 khia canh hoat dong cua td chirc, dic biét
1 riii ro tin dung. Mot s nghién ctru da tiét 16 ring cac
CEO ngén hang c6 cac bién phap khuyén khich nhay
cam vé luong thudng s& c6 rui ro cao hon va thay doi
hanh vi ap dung khi coi lvong thudng bang tién mit la
thudc do quyén lyc co cdu ciia CEO (Bhagat & Bolton,
2013). Nghién ctru trude ddy vé quyén sé hiru CEO
duoc x4c dinh bing viée ndm giit cd phan di dua ra
nhiing phat hién tra1 ngugc nhau. Boateng va cong su
(2022) tim thdy mdi quan hé phi tuyén tinh giira quyén

s0 hiru cua CEO va gia tri gia ting cua ngéan hang, Ad-
ams va cong su 2(024) da chimg minh ring quyén s¢
httu CEO cao hon s& lam giam rui ro ciia doanh nghiép.
Nghién ciru dbi véi ngan hang c6 hai xu hudng khac
nhau. Xu huéng thtr nhat di xac dinh rang quyén lyc
CEO cao hon ¢6 lién quan dén viéc giam rii ro ngan
hang (Pathan, 2009). Xu huéng thir hai thi cho thiy
cac CEO ngén hang chip nhan nhiéu rui ro hon hodc
chuyén ddi rai ro nhiéu hon khi ho dugc khen thuéng
v6i mirc luong cao hon hodc s¢ hitu nhidu ¢ phiéu
hon dan dén riii ro tin dung cao hon (Bhagat & Bolton,
2013). Tir do, ba gia thuyét sau day dugc dé xuat:

Gid thuyét H1. Ty 1é s6 hitu ciia CEO (OWN) ¢6 tic
dong ciing chiéu dén rii ro tin dung (NPL)

Gia thuyét H2. Nhiém ky ciia CEO (TERM) ¢6 tic
dong ciing chiéu dén rii ro tin dung (NPL)

Gia thuyét H3. Trinh dé hoc van cia CEO (EDU)
¢6 tac dong cing chiéu dén rii ro tin dung (NPL)

Cho vay 1a hoat dong mang lai lgi nhuén chu yéu
cho ngén hang nén ddi v6i hau hét cac ngan hang, sau
khi da huy dong dugc ngudn von déu tim cach dé cho
vay toan b sau khi da trich 1ap duy trir. Ngay ca dbi véi
nhiing nha quén tri bao thu nhét ciing chiu stic ép vé
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loi nhuan va canh tranh, dat myc ti€u tang truéng tin
dung 1a mot trong nhiing myc tiéu 16n. Hoat ddng cua
ngan hang luon chiu rui ro tin dung, khi tin dung ting
truong thi rdi ro tin dung c6 xu hudng tang theo. Mot
s6 nghién ctru da chimg minh khi ting truéng tin dung
tang, cac khoan dy phong rui ro tin dung c6 xu hudng
tang, trong cac truong hop nén kinh té suy thodi thi cac
khoan dy phong nay cao ¢ mirc dinh diém (Kidane,
2020). Tir 46, gia thuyét nghién ctru sau dugc dé xuat:

Gia thuyét H4. Cho vay (LOAN) ¢6 tdc déng tich
cuee dén riii ro tin dung (NPL)

Theo gia dinh “qua 16n dé sup d6”, cac ngan hang
16n s& tao ra nhiéu rii ro hon. Didu nay da duoc ching
minh trong cac cudc khing hoang tai chinh trén thé gisi
xay ra trong nhiing thap ky gan day. Cac ngén hang c6
quy mo 16m ¢6 co hdi da dang hoa t6t hon tir 6 rui ro tin
dung ciing bi lan rdng hon (Biilbiil & cong sy, 2019).
Ngoai ra, rti ro tin dung con chiu anh huong cia thanh
khoan ngan hang. Kha nang thanh toan 1a kha nang dap
ung cac khoan ng dén han. Kha nang thanh toan duogc
xac dinh boi hai nhén t6 chinh bao gdm muc dép tng
ctia b dém vdn va hiéu qua kinh doanh cua cac hoat
d6ng NH. Khi ngudn vén chu so hiru cao, cac nha quan
tri ngén hang c6 xu hudng chon lya khau vi rai ro thap
hon, két hop véi chi phi von thip dan dén 1ai sudt cho
vay thap hon do d6 rui ro tin dung c6 xu hudéng thip
hon. Nghién ciru cia Muhammad va cdng su (2018)
da cho thay c6 mdi lién hé giita kha ning thanh toén va
i ro tin dung Nhing nghién ciru trude day con chi ra
rang ty 1€ von va rui ro cho vay co rn01 quan hé nghich
bién voi nhau. Cac quy dinh vé von 1am giam rai ro
danh muc dau tu ctia cic ngan hang thuong mai. Tur do,
ba gia thuyét nghlen ctru sau duoc dé xuét:

Gida thuyét H5. Quy mé (SIZE) cé tac dong cing
chiéu dén riii ro tin dung (NLP)

Gia thuyét H6. Thanh khodn (LIQUI) ¢6 tac déng
cing chiéu dén riii ro tin dung (NLP)

Gid thuyét H7. Nguon von (CAP) ¢6 tac dong ciing
chiéu dén riii ro tin dung (NLP)

3. Phwong phap, dir liéu va mé hinh nghién ciu
3.1. Dir liéu nghién cviu

Dit liéu nghién ctru dugce lay tir bao céo tai chinh
tai chinh dd dugc kiém toan cua cac ngan hang thuong
mai ¢6 phan Viét Nam. Dé c6 duogc két qua va du bao
dang tin cdy, tic gia s& x6a cac ngan hang con thiéu dir
liéu trong sudt thoi gian nghién ciru. Thoi gian nghién
ctru duge chon 13 9 nam, tir 2013 dén 2023. Sau khi thu
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Bang 1. Do lwong bién trong mé hinh nghién ciru

Ky hiéu bién Tén bién Cbng thirc tinh
D No xau
NPL Rui ro tin dung Cho vay
o S6 hrong cd phiéu clia CEO
OWN Ty 1¢ so hiru cuia CEO e
Téng s6 ¢6 phiéu cia ngén hang
TERM Nhiém ky cia CEO S6 nhiém ky cua CEO
EDU Trinh d6 hoc van ctia CEO Bing 1 néu CEO c6 bang thac sy trd 1én, nguoc lai 1a bing 0
SIZE Quy mo ngan hang Logarit cia téng tai san ngan hang
Tai san ngdn han
LIQUI Thanh khoan - rve—
Téng tai san
N Vén tw cé cap 1+ Von tw c6 cap 2
CAP Nguon von i A 0 —
Tai san cd diéu chinh rui ro
Cho vay ngan hang
LOAN Cho vay T o

Tién givi

Bing 2. Bing mé ta thong ké dir liéu nghién ciru

Bién n Gia tri trung binh D6 léch chuan Gia tri nho nhat Gia tri 16n nhat
NPL 180 0,019 0,012 0,000 0,088
OWN 180 0,013 0,046 0,000 0,241
TERM 180 4,239 3,687 0,000 15,000
EDU 180 0,883 1,207 0,000 6,000
SIZE 180 8,245 0,547 7,167 9,246
LIQUI 180 2,000 0,202 0,003 203,567
CAP 180 0,093 15,142 0,000 0,275
LOAN 180 0,911 0,202 0,002 1,428

thap dir liéu, mau nghién ciru con lai 18 ngan hang voi
180 quan sat.

3.2. Mé hinh nghién cvu

Dua vao cac nghién ctru trude va cha yéu 1a nghién
ctru cua Ting va cong su (2017), tac gia d& xuit mo
hinh nghién ctru kiém dinh anh huéng cta quyén luc
ctia CEO dén rui ro tin dung nhu cong thie (1)

NPL, = B+ B,OWN, + B,TERM, + B4EDU, +
B.SIZE. + B,LIQUI, + B, CAP + By LOAN e (1)

Trong do: B, la hang s6; B 1a hé sb h01 quy, giai
thich hi¢u qua hoat dong cta ngan hang; NPL 1a rui
ro tin dung; OWN dai dién cho ty 1€ s¢ hitu cua CEO,
thé hién sirc manh vé ty 1& von gép caa CEO trong
ngan hang; TERM dai dién cho nhiém ky cua CEO,
thé hién sirc manh vé kinh nghiém ctia CEO; EDU
dai dién cho trinh d6 hoc van ctiia CEO, thé hién uy
tin cia CEO; SIZE 1a quy m6 ngan hang; LIQUI Ia
thanh khoan; CAP dai dién cho ngudn vén; ¢ 1a sai
s6 hdi quy.

Bang 1 trinh bay cach tinh cac bién trong mé hinh
nghién ctru.

3.3. Phuwong phdp phén tich

Nghién ctru str dung mé hinh hdi quy dit liéu bang
can bang dé dinh luong tic dong cta quyén luc CEO
dén rui ro tin dung cua cic ngan hang thwong mai Viét
Nam. Dé xir Iy dir liéu, bai nghién ctru sir dung phuong
phap u6c lugng binh phuong t6i thiéu gop (Pooled
OLS), phuong phap tac dong cb dinh (FEM) va phuong
phap tac dong ngau nhién (REM). Mit khac, FEM va
REM udc tinh trong mé hinh Pooled OLS c6 thé bi sai
léch va c6 cac 161 nhu da cong tuyén, ty trong quan va
phuong sai thay d6i. Tac gia hiéu chinh cic mo hinh
Pooled OLS, REM va FEM béng phuong phap wéc
luong FGLS dé loai b cac van d& nhu ty tuong quan
va phuong sai thay doi.

4. Két qua nghién ciru
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Bang 3. Két qua phén tich twong quan va phén tich VIF

Két qua phan tich tuong quan

NPL OWN TERM EDU SIZE LIQUI CAP LOAN VIF
NPL 1,000
OWN -0,144 1,000 1,11
TERM 0,136 -0,0912 1,000 1,09
EDU -0,010 -0,003 0,256 1,000 1,13
SIZE -0,249 0,252 0,152 0,076 1,000 1,15
LIQUI 0,015 -0,024 -0,061 0,009 -0,105 1,000 1,27
CAP 0,177 0,052 -0,009 -0,100 0,105 0,004 1,000 1,24
LOAN -0,102 0,119 0,134 0,136 0,135 -0,048 -0,385 1,000 1,01

4.1. M6 ti théng ké

Vi dit lidu day du dugce thu thap tir cac bién trong
khoang thoi gian tir 2014 dén 2023, nghién ctru tién
hanh thong ké mé ta bang phan mém Stata 17. Tong
quan vé s6 lugng quan sat, gia tri trung binh, d6 1éch
chuan, gia tri 16n nhat va gia tri nho nhét dugc trinh bay
trong Bang 2.

4.2. Phén tich twong quan

Ma trdn hé sb tuong quan duoc sir dung trong
nghién ctru dé xac dinh méi quan hé giira cac bién doc
lap va bién phu thude. HE sO tuong quan co thé nam
trong khoang tir -1 dén 1. Gié tri twong quan bang 0 cho
thay hai bién khong tuong quan v6i nhau. Tuong tu, hé
sO tuong quan 1 hodc -1 cho thiy ca hai c6 mdi tuong
quan hoan hao. Két qua phan t1ch cho thay khéng c6
hién tugng da cong tuyen do hé sb tuong quan cua bién
giai thich va bién kiém soat ddi véi bién phu thudc
trong mo hinh déu nho hon 0,8 (Bang 3).

4.3. Két qud phan tich héi quy

Pau tién, hoi quy Pooled OLS dugc thyc hién dé
phén tich tac dong ctia quyén luc ctia CEO dén rtii ro tin
dung cuia ngan hang. Tuy nhién, do k¥ thuat udc luong
nay khong xem xét cac thanh phan khong thé quan sat
duoc nén do chic chan va hidu qua ctia hé s6 hdi quy co
the khong hi¢u qua (Baltagl 2008) M@t trong nhiing
van dé ph6 bién nhat phai ddi mit trong nghién ciru
thuc nghiém st dung dir liéu bang 1a xac dinh tac dong
cta timg yéu t6. Nghién ctru sir dung phuong phap hdi
quy tac dong cd dinh (Fixed Effect) va tac dong ngau
nhién (Random Effect) c6 thé giai quyét cho thanh phan
khong thé quan sat duoc. Nghién ctru st dung phép thir
(LR) cho hoi quy tac dong cb dinh va phép thir Breusch
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Pargan Lagrange Multiplier (LM) cho hdi quy tic dong
ngiu nhién dé danh gia phuong phap uée tinh nao 1a
t6t nhat. Dé xac dinh giita mé hinh tac dong cb dinh va
mo hinh tic dong ngau nhién, nghién ctru sir dung phép
kiém dinh Hausman. Két qua phan tich hdi quy duoc
trinh bay trong Bang 3.

Thong qua F-test, LM-test va Hausman-test cho
thay phu'orng phap udc luong duoc lya chon la FEM.
Két qua héi quy sir dung phuong phap FEM cho thay
quyén lyc cua CEO khong tac dong dén riii ro tin dung
ctia ngan hang. Pa cong tuyén co thé xay ra khi bién
giai thich co tuong quan véi cic bién khac trong mo
hinh. Nghién ctru nay sir dung hé s6 VIF dé kiém dinh
hién tugng da cong tuyén. Két qua cho thiy VIF nho
hon 10, khong xay ra hién twong da cong tuyén. Cac gia
tri P-value trong Kiém tra Wald déu béng 0,0000, nho
hon mirc ¥ nghia 1%. Bac bo gia thuyét HO: phuong sai
d6ng nhit va chap nhan gia thuyét H1: phuong sai bién
d6i. M6 hinh thé hién tinh khong dong nhat. Két qua
ciing cho thay xay ra hién twong tw twong quan thong
qua kiém dinh Wooldridge.

Bang 4 trinh bay két qua st dung phuong phap
FGLS vé tac dong cua quyén lyc CEO dén rii ro tin
dung. Trinh d6 hoc van ciia CEO gbp phan giam no
xau. Két qua nay 14 hop 1y, boi cac CEO c6 trinh d6 hoc
van cao hon sé& c6 kién thirc sdu rong hon dé kiém soat
rii ro cho ngan hang. Két qua nay giéng véi nghién
clru trude ciia Chen va cong su (2022). Két qua ciing
cho thay quy md ngan hang, cho vay, thanh khoan va
nguon von co tac dong cuing chiéu dén rui ro tin dung
ctia ngan hang. Két qua nay tuong thich v6i nghién ciru
ctia Alta’ani va Dali (2020). Diéu nay c6 y nghia la khi
quy mo ngan hang cang 16n thi rui ro tin dung cang
tang, cho vay cang nhiéu va thanh khoan cang cao thi
rii ro tin dung cang cao. Két qua nay xac nhén céc gia
thuyét nghién ciru va phu hop véi Iy thuyét dai dién, 1y
thuyét quan ly va Iy thuyét cac bén lién quan. Cac CEO
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Bang 4. Két qua phan tich hdi quy

Pooled OLS FEM REM FGLS
OWN 0,001 0,030 0,022 -0,045
(0,0197) (0,0367) (0,0257) (0,0308)
TERM 0,001%** 0,001 0,001** -0,001
(0,0002) (0,0004) (0,0003) (0,0002)
EDU -0,001 -0,001 -0,001 -0,001*
(0,0007) (0,0015) (0,0010) (0,0003)
SIZE -0,007*** -0,021%** -0,010%** -0,010%**
(0,0017) (0,0037) (0,0023) (0,0017)
LIQUI -0,001 0,003 -0,002 0,024%**
(0,0048) (0,0057) (0,0051) (0,0028)
CAP 0,051 %** 0,028 0,037* 0,048%**
(0,0193) (0,0245) (0,0216) (0,0085)
LOAN -0,000 -0,000 0,000 -0,001***
(0,0001) (0,0001) (0,0001) (0,0000)
_CONS 0,067%** 0,186%** 0,099%** 0,074%**
(0,0138) (0,0296) (0,0185) (0,0125)
F-test 0,0000
LM-test 0,0004
Hausman-test 0,0027
N 180 180 180 180

Cac ky hiéu *, ** *** yong tg voi mirc y nghia 10%, 5%, 1%

c¢6 kha nang lanh dao tot, uy tin va c¢6 phan nhiéu trong
ngan hang s€ c6 kién thire sau rong, du kinh nghi¢m de
giup cac ngan hang hoat dong hiéu qua hon.

5. Két luin

Bai nghién ctru duoc thyc hién nham tim hiéu anh
huéng quyén lyc cia CEO dén rui ro tin dung tai 18
ngan hang thuong mai Viét Nam. Két qua cho thay
trinh d6 hoc van c6 tac dong nguoc chiéu dén rui ro
tin dung. Két qua ciing cho thay quy mod ngan hang,
cho vay, thanh khodn va nguén von cé tac dong cung
chiéu dén rui ro tin dung ctia ngan hang. Két qua cua
nghién ctru nay c6 nhimg déng gép nhat dinh cho cac
nghién ctru lién quan dén rui ro tin dung. Trudc tién,
két qua lam phong pht thém bang chimg thuc nghiém
cho nghién ctru vé m6i lién hé giira nhimg yéu t6 thuoc
vé& quan tri va i ro tin dung ciia ngan hang. Ngoai ra,
két qua nghlen clru con co thé gitp cac ngan hang dinh
hudng chién lugc quan tri nham giam no xau.

6. Han che ctiia nghién ciru

Mic du két qua nghién ctru da xac dinh anh hudng
cia mot s6 yéu td thé hién quyén luc dén rui ro tin
dung. Tuy nhién, van con mot sb6 han ché trong viéc
giai thich két qua vi nghién ctru khong tinh dén cac yéu
t6 tién luong trong quyén luc ciia CEO. Piéu nay ciing
do dir liéu vé tién luong khong thé tiép can thong qua
b4o c4o tai chinh. Ngoai ra, nghién ctru str dung mau
1a cac ngan hang niém yét, khong bao gdbm ngan hang
chwra niém yét.
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Power of chief executive officer and credit risk:
Evidence in Vietnam commercial banks

Tang My Sang
Ho Chi Minh City University of Economics and Finance, Vietham

Abstract

The CEO is considered the captain of the bank, and his strength is shown by his share ownership rate, prestige and experi-
ence. The CEO’s leadership ability affects the bank’s performance. This article was conducted to understand the impact of
CEO power on credit risk. The research sample includes 18 Vietnamese commercial banks from 2013 to 2023, taken from
audited financial statements. Research data are processed using Pooled OLS, FEM, REM and FGLS methods. The results
of the study show that the strength of the CEO is measured by the level of education, which has the opposite impact on
credit risk, bank size, lending, liquidity and capital have the same impact on the bank’s credit risk.

Keywords: CEO, commercial bank, bank management, the power of the CEO, credit risk.
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