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T Ừ  K H Ó A T Ó M  T Ắ T

Logistics xanh, 
Biến đổi khí hậu, 
Chuỗi cung ứng nông sản.

Mục tiêu nghiên cứu của bài báo là phân tích thực trạng các doanh nghiệp chủ hàng và 
doanh nghiệp logistics, trong ngành nông sản Việt Nam, hiện nay đang triển khai các hoạt 
động xanh hóa như sản xuất xanh, bao bì xanh, vận tải xanh, … hay nói chung là hậu cần 
xanh với mức độ cam kết và đầu tư đến đâu, thông qua phương pháp khảo sát, thống kê 
và thu thập dữ liệu. Kết quả nghiên cứu hướng đến mục tiêu các giải pháp: Hoàn thiện cơ 
sở hạ tầng logistics; Phát triển môi trường giao thông giảm khí thải; đầu tư hệ thống kho 
xanh và kho thông minh và xây dựng sàn giao dịch tín chỉ carbon để không chỉ hướng 
đến tăng cường xanh hóa cho hoạt động xuất khẩu nông sản Việt Nam đến thị trường Úc 
mà còn thực hiện song song hoạt động bảo vệ môi trường và tiết kiệm chi phí kinh tế cho 
xã hội.
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1. Tổng quan 

Mối quan hệ thương mại giữa Úc và Việt Nam đã 
kéo dài hơn 50 năm qua với các hiệp định thương mại tự 
do song phương và đa phương (FTA) được ký kết, mở 
đường cho hàng hóa Việt Nam được đi xa hơn đến thị 
trường của các nước phát triển góp phần làm tăng kim 
ngạch xuất khẩu Việt Nam. Trong đó, Úc là một quốc 
gia có mối quan hệ thương mại lớn, xếp thứ 10 của Việt 
Nam, còn Việt Nam được xem là quốc gia có hoạt động 
thương mại lớn thứ 7 với nước Úc (Nguyễn Trần Xuân 
Sơn, 2023). Tính đến nay, xuất khẩu đến thị trường này 
chủ yếu là trái cây nông sản, thế mạnh của một quốc 
gia có nền tảng lâu đời về nông nghiệp như hạt điều, 
trái xoài, thanh long, nhãn, một số mặt hàng hoa quả, 
ngũ cốc. Cùng với đó, thị trường Việt Nam cũng nhập 
khẩu rất nhiều mặt hàng của Úc vào Việt Nam như thịt 

Kangaroo, mật ong, trái đào, xuân đào…
Trong tương lai, sự mong đợi giữa thương mại Úc 

và Việt Nam không chỉ dừng ở việc gia tăng giá trị kim 
ngạch xuất nhập khẩu, mà còn hướng tới xây dựng 
chuỗi cung ứng phát triển bền vững trong xu thế toàn 
cầu hóa sâu rộng và sự phức tạp của mạng lưới các nhà 
cung cấp và các bên liên quan trong chuỗi đang ngày 
càng quan tâm đến việc quản trị bền vững. Dựa trên 
các mục tiêu của xanh hóa hướng là đến xanh hóa trong 
hoạt động sản xuất và cung cấp dịch vụ hậu cần và bài 
báo sẽ tập trung khía cạnh thương mại quốc tế, giao 
dịch các mặt hàng nông sản Việt Nam đến thị trường 
Úc, để trình bày những thực trạng và những giải pháp 
cho sự phát triển của hậu cần xanh vì nền tảng xanh 
hóa bền vững sẽ thúc đẩy cho những mục tiêu tiếp theo 
về kinh tế tuần hoàn và sự phát triển tổng thể của các 
quốc gia.
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Trước hết là tổng quan về tình hình thương mại giữa 
Úc và Việt Nam trong năm năm qua, được thể hiện qua 
giá trị xuất khẩu sang thị trường Úc (Hình 1).

Giá trị hàng xuất khẩu của Việt Nam sang thị trường 
Úc trong năm năm qua có sự biến động do đại dịch 
Covid-19 nhưng nhìn chung đều có sự tăng trưởng từ 
3,96 tỷ USD năm 2018 lên 5,72 tỷ USD năm 2022, 
do gián đoạn của đại dịch đã làm cho giá trị xuất khẩu 
hàng Việt Nam sang thị trường này có sự giảm sút nhẹ 
từ 3,9 tỷ USD xuống còn 3,6 tỷ đô vào năm 2020. Tuy 
nhiên, sau khi đại dịch được kiểm soát toàn cầu, hoạt 
động xuất khẩu trở nên nhộn nhịp trở lại, giá trị xuất 
khẩu đã có sự tăng mạnh từ năm 2021 là 4,4 tỷ USD 
đến năm 2022 đạt được 5,7 tỷ USD, tốc độ tăng 30% 
cao nhất trong năm năm qua. Nhìn chung, mức tăng 
trưởng bình quân của năm năm qua (2018 - 2022) đạt 
được 11%, cho thấy sự nỗ lực của chính phủ Việt Nam 
trong việc gắn kết, thắt chặt mối quan hệ thương mại 
song phương giữa hai nước.

Tính đến năm 2022, giá trị xuất khẩu hàng nông sản 
của Việt Nam chủ yếu là trái cây, rau củ quả, cà phê, 
gạo, hạt điều, hạt tiêu, bánh kẹo và các sản phẩm ngũ 
cốc. Hiện nay, dẫn đầu về giá trị xuất khẩu trong các 
mặt hàng nông sản là mặt hàng hạt điều là 94 triệu USD, 
tiếp đó là mặt hàng trái cây và rau củ quả có giá trị xuất 
khẩu hơn 80 triệu USD. Từ năm 2019, thị trường Úc đã 
trở thành một thị trường ưa chuộng các mặt hàng trái 
cây rau củ quả của Việt Nam khi sản lượng xuất khẩu 
đạt giá trị rất lớn, chỉ đứng thứ hai so với mặt hàng hạt 
điều. Người Úc đang rất chú trọng, quan tâm vào mặt 
hàng nông sản Việt Nam, cụ thể là xoài, nhãn, vải thiều, 
thanh long. Điều này đặt ra vấn đề rằng trong tương lai, 

chất lượng mặt hàng nông sản Việt Nam cần phải hoàn 
thiện hơn nữa cả về chất lượng sản phẩm và chất lượng 
hoạt động logistics vì thị trường Úc có những quy định 
chặt chẽ về nhãn mác, vệ sinh an toàn thực phẩm. Hơn 
thế, Úc còn có một số tiêu chuẩn yêu cầu cao hơn Mỹ 
và Châu Âu để đảm bảo những sản phẩm này được bảo 
quản tốt nhất khi đến tay khách hàng, vì mặt hàng rau 
củ quả, trái cây rất dễ bị hư hỏng nếu như hoạt động 
logistics không chuyên nghiệp, cụ thể là logistics cho 
chuỗi cung ứng lạnh.

2. Cơ sở lý thuyết

2.1. Các khái niệm về thuật ngữ “Hậu cần xanh” 
(Green logistics)

Ban đầu, thuật ngữ logistics được hiểu là hậu cần 
tập trung vào mục tiêu tối ưu hóa dòng chảy hàng hóa 
ở khâu lưu thông và lưu trữ từ nhà cung cấp đầu tiên 
đến người tiêu dùng cuối cùng, với mục tiêu giảm thiểu 
chi phí cho chuỗi cung ứng và tối đa hóa lợi nhuận 
cho doanh nghiệp. Tuy nhiên, hoạt động sản xuất kinh 
doanh của con người trong quá trình lưu thông và tiêu 
dùng đã không ngừng tạo ra những mặt tiêu cực đến với 
môi trường xung quanh đặc biệt là môi trường tự nhiên 
và môi trường sống của con người đều bị ảnh hưởng rất 
nhiều từ ô nhiễm môi trường bởi các chất thải, khí thải, 
rác phải nhựa ngày càng tăng cao từ bao bì, đóng gói, 
… do đó trong nhiều năm gần đây thuật ngữ “logistics” 
- “hậu cần” còn được kết hợp thêm với từ “xanh”, tức 
là “hậu cần xanh” còn gọi là “green logistics”. Sau đây 
là một số khái niệm về “hậu cần xanh” từ các bài báo 

Hình 1. Giá trị hàng xuất khẩu Việt Nam sang thị trường Úc
(Bộ Công thương, Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam – VLI, 2023)
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nghiên cứu nước ngoài như sau:
Nghiên cứu của Tan và cộng sự (2020) coi hậu cần 

là việc tích hợp các khía cạnh kinh tế và môi trường 
vào logistics. Mặc dù tính bền vững đã từng được coi 
là chi phí đối với ngành logistics trong quá khứ, nhưng 
hiện nay nó được coi là động lực chính của hiệu quả và 
lợi nhuận. Bên cạnh đó, hậu cần xanh nhấn mạnh vào 
việc ngăn chặn tác hại của logistics đối với môi trường 
trong quá trình thực hiện các hoạt động logistics, thực 
hiện thanh lọc môi trường logistics, để tận dụng tối đa 
các nguồn lực logistics, từ đó có thể đạt được phát triển 
bền vững (Zhang & cộng sự, 2020). Ngoài ra, hậu cần 
xanh có thể hiểu là hướng đến chuỗi cung ứng xanh 
gồm các hoạt động hậu cần hoàn chỉnh thân thiện với 
môi trường như mua sắm xanh, vận tải xanh, phân phối 
xanh và giao hàng xanh (Li & cộng sự, 2021). Hoạt 
động hậu cần xanh được xem là dịch vụ xanh, đang liên 
tục phát triển trên toàn thế giới và là một thành phần 
quan trọng của các công ty thương mại trong quá trình 
tăng trưởng và khả năng cạnh tranh của họ, đồng thời 
cũng đóng góp vào quá trình tăng trưởng liên tục của 
các nền kinh tế (Akbari & Ha, 2020; Mohsin & cộng 
sự, 2022, Karaman & cộng sự, 2020).

2.2. Lợi ích của xanh hóa dịch vụ hậu cần

Theo nghiên cứu tổng quan của Vienažindienė và 
cộng sự (2021), các hoạt động của logistics xanh trong 
hoạt động hậu cần sẽ cải thiện hiệu quả kinh tế của 
công ty, tăng sự hài lòng và niềm tin của khách hàng, 
tăng hiệu quả hoạt động và cải thiện tính bền vững của 
môi trường, mặc dù lúc đầu, việc áp dụng xu hướng 
xanh hóa trong hậu cần sẽ làm tăng cao chi phí đầu tư 
do đổi mới cơ sở hạ tầng, máy móc thân thiện với môi 
trường, do thay đổi vận hành theo hướng xanh hóa, do 
phải tiến hành đào tạo lại các nghiệp vụ để làm quen cơ 
sở vật chất mới và chi phí thu mua vật liệu thân thiện 
với môi trường nhưng về dài hạn, hoạt động này sẽ làm 
giảm chi phí lưu kho, tồn trữ, lưu thông và tiêu hao 
năng lượng. 

Mặt khác, nó cải thiện hình ảnh thể chế của doanh 
nghiệp và vị thế cạnh tranh của họ trên thị trường, dẫn 
đến sự hài lòng của người tiêu dùng và góp phần giảm 
chất thải và chi phí môi trường. Như Rad và Gülmez 
(2017) nêu rõ, “Logistics xanh giúp cải thiện hoạt động 
kinh doanh, thương mại cùng với hình ảnh môi trường 
của nó và cung cấp cách sử dụng tài nguyên hiệu quả 
hơn, đồng thời cho phép tái chế và cải thiện thị phần”. 
Trong phần tổng quan, tác giả cũng theo quan điểm của 
Patra và Evangelista, có bốn lợi ích chính của các công 

ty thực hiện logistics xanh, tức là giảm lượng khí thải 
carbon; giảm chi phí trong dài hạn; kiểm soát không 
khí, tiếng ồn và ô nhiễm môi trường; đa dạng hóa 
kinh doanh và quản lý các hướng bổ sung (Logistics 
ngược).

Tóm lại những hiểu biết về mặt lý thuyết, việc áp 
dụng các đẩy mạnh logistics xanh là cần thiết để hạn 
chế những ảnh hưởng tiêu cực đến môi trường từ hoạt 
động của ngành logistics nói riêng và chuỗi cung ứng 
nói chung, có xét đến nhu cầu và lợi ích của các bên 
liên quan trong chuỗi, sử dụng công nghệ và thiết bị 
thân thiện với môi trường.

2.3. Các bộ phận của hậu cần xanh

Theo Thiell và cộng sự (2011), các bộ phận của 
logistics xanh sẽ bao gồm: Vận tải xanh; Kho xanh; 
Bao bì xanh; Thu thập và quản lý dữ liệu hậu cần xanh; 
Quản lý chất thải.

Nghiên cứu của Al-Minhas và cộng sự (2020) đã 
nêu các thành phần của hậu cần xanh có sự khác biệt với 
Thiell và cộng sự về mặt số lượng và đối tượng, gồm: 
Hoạt động vận tải (Transportation and shipping); hoạt 
động kho hàng (Warehousing); Hoạt động đóng gói 
(Packaging); Hoạt động thu hồi (Reverse logistics).

Tuy nhiên, nghiên cứu của De Souza và cộng sự 
(2022) đã phân tích hậu cần xanh với sự mở rộng số 
lượng nhiều hơn các yếu tố tham gia, gồm: Nhà cung 
cấp xanh (Green Supplier); người tiêu dùng xanh 
Green Consumer); Thiết kế sinh thái (Eco-design); hậu 
cần ngược (Reverse Logistics); Đóng gói xanh (Green 
Packaging); Thu mua xanh (Green Procurement); Phân 
phối và vận chuyển xanh (Green Distribution and 
Transportation); Quản lý môi trường (Environmental 
Management); Đổi mới sinh thái (Eco-Innovation); 
Tiếp thị xanh (Green Marketing);…

Ngoài ra, nghiên cứu của Agyabeng-Mensah và 
cộng sự (2020) đã phân tích hậu cần xanh dưới góc 
độ quản trị sẽ gồm các vấn đề sau đây: Các hoạt động 
hậu cần ngược; Các chương trình khen thưởng và bồi 
thường xanh; Đào tạo xanh cho nhân viên và các bên 
liên quan; Sử dụng phương tiện vận chuyển, bao bì sản 
phẩm và phân phối bền vững; Sử dụng năng lượng bền 
vững; Áp dụng xử lý thông tin xanh và phân phối.

3. Phương pháp nghiên cứu

Bài báo đã sử dụng nhiều phương pháp nghiên 
cứu khoa học để lập luận và viết bài, cụ thể là phương 
pháp thu thập số liệu thứ cấp từ Bộ Công Thương, Cục 
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Thống kê… để phân tích tình hình tổng quan.
Phương pháp điều tra thông qua khảo sát của Viện 

nghiên cứu và phát triển logistics Việt Nam (VLI) với 
162 chủ hàng nông sản xuất khẩu đến Úc và 183 nhà 
cung cấp dịch vụ logistics ở Việt Nam, trên cơ sở dữ 
liệu được tổng hợp, phân tích để đánh giá thực trạng 
hoạt động logistics xanh của hoạt động xuất khẩu nông 
sản đến Úc.

4. Thực trạng triển khai các hoạt động xanh hóa cho 
chuỗi hậu cần trong thương mại quốc tế giữa Việt 
Nam và Úc đối với mặt hàng nông sản và những 
khó khăn

4.1. Thực trạng triển khai các hoạt động xanh hóa 
cho chuỗi hậu cần trong thương mại quốc tế giữa 
Việt Nam và Úc đối với các mặt hàng nông sản

Các doanh nghiệp sản xuất xuất khẩu mặt hàng 
nông sản Việt Nam sang Úc thông qua khảo sát của 
VLI (Hình 2) có sự cam kết cho các hoạt động sản xuất 
xanh, quy trình xanh khá tốt chiếm hơn 44% và thêm 
khoảng 13%, các chủ hàng này đều nhận định đã làm 

rất tốt các hoạt động xanh hóa trong hậu cần, về mặt 
tổng thể gần 60%, các doanh nghiệp chủ hàng đều cho 
kết quả khá khả quan vì nhận thấy được hoạt động xanh 
hóa hậu cần sẽ mang lại nhiều giá trị kinh tế xã hội 
và cho chính doanh nghiệp của mình. Tuy nhiên, vẫn 
còn khoảng 17% các doanh nghiệp chủ hàng chưa triển 
khai tốt hoặc hoàn toàn không quan tâm về các hoạt 
động hậu cần xanh do chưa có cái nhìn cụ thể, đầy đủ 
về logistics xanh sẽ mang lại những lợi ích lớn trong 
chuỗi cung ứng nông sản của mình. Mặt khác, có 25% 
các doanh nghiệp nghĩ rằng, đối với họ hậu cần xanh là 
một vấn đề bình thường, không có sự ảnh hưởng nhiều 
đến sự cạnh tranh của họ trên trường quốc tế. 

Khi khảo sát về mức độ vận hành cho các thay đổi 
theo xu hướng xanh hóa trong sản xuất, quy trình ở 
các doanh nghiệp chủ hàng (Hình 3), có khoảng 60% 
những doanh nghiệp này đang triển khai, cho thấy sự nỗ 
lực rất lớn của họ trong hoạt động thu mua, trồng trọt, 
thu hoạch và xuất khẩu hướng tới giảm thiểu những 
tác động xấu đến môi trường và khoảng 28% những 
doanh nghiệp rất mong muốn sẽ triển khai những hoạt 
động này trong tương lai. Tuy nhiên, cũng có khoảng 
12,5% những doanh nghiệp còn lại, hiện tại vẫn chưa 

Hình 2. Khảo sát sự mức độ cam kết của các chủ hàng về hoạt động xanh hóa hậu cần cho 
thương mại quốc tế các sản phẩm nông nghiệp Việt Nam đến thị trường Úc (VLI, 2023)

Hình 3. Khảo sát thực trạng vận hành các quy trình và sản xuất ít ô nhiễm 
để giảm thiểu tác động môi trường (VLI, 2023)
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triển khai được, không đáp ứng được cho các hoạt động 
xanh hóa dịch vụ hậu cần vì để thực hiện họ cần có vốn 
đầu tư và sự mạnh dạn thay đổi hình thức nuôi trồng, 
sản xuất cũ trước đó.

Theo Tạp chí VLR (2023), một số doanh nghiệp 
nuôi trồng thủy hải sản đã thiết lập được nhiều khu vực 
nuôi cá tra với diện tích mặt nước gần 1000 ha. Phát 
triển mô hình nuôi trồng kiểu mẫu sử dụng hệ thống 
năng lượng tiết kiệm từ pin mặt trời, quy trình xử lý 
nước tuần hoàn (kiểm soát tối đa việc xả thải ra môi 
trường), sử dung dây chuyền tự động cho ăn...

Khi các doanh nghiệp chủ hàng hướng tới nhiều 
với các hoạt động xanh hóa hậu cần cho sản xuất, kinh 
doanh thì các nhà cung cấp dịch vụ logistics cũng có nỗ 
lực thay đổi không ngừng khi đưa ra các giải pháp xanh 
hóa những dịch vụ hậu cần tương ứng cho nhiều khách 

hàng của mình với hơn 46% số lượng doanh nghiệp 
Logistic đã và đang đầu tư nhiều vào các loại vật liệu 
bao bì đóng gói thân thiện với môi trường, sự thay đổi 
trong việc lựa chọn phương thức giao hàng hay thiết 
kế kho hàng sử dụng năng lượng mặt trời,…và khoảng 
34% các doanh nghiệp đang chuẩn bị và có kế hoạch 
thay đổi các giải pháp Logistics mà thân thiện với môi 
trường.

Cũng theo Tạp chí VLR (2023), điển hình một số 
kho lạnh ở Hà Nội đã thay đổi dịch vụ đóng gói bằng 
việc khai thác các vật liệu dễ phân hủy như màng bọc 
được làm từ chất liệu bao bì đơn giản nhất, có thể tự 
phân hủy trong môi trường tự nhiên. Điển hình, cảng 
Tân Cảng-Cát Lái là cảng đầu tiên được danh hiệu 
Cảng xanh của Hội đồng Mạng lưới dịch vụ cảng biển 
APEC. Với kinh nghiệm xanh hóa quá trình vận hành 

Hình 4. Khảo sát sự cam kết của các doanh nghiệp cung cấp dịch vụ Logistics 
giảm thiểu các hoạt động tác động đến môi trường (VLI, 2023)

Hình 5. Những khó khăn của các nhà cung cấp hàng nông sản đến thị trường Úc (VLI, 2023)
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cảng biển của doanh nghiệp là khai thác công nghệ 4.0, 
chuyển đổi những thiết bị xếp dỡ sử dụng dầu diesel 
bằng các thiết bị chạy điện (tiết kiệm khoảng 1,5-2 triệu 
USD phí nhiên liệu/năm). Ngoài ra, đẩy mạnh phương 
thức vận tải thủy với khả năng thông qua lên tới 3.000 
container 20 ft thay thế được khoảng 2.000 xe ôtô đầu 
kéo chở container; triển khai sử dụng chứng từ điện tử 
làm giảm thời gian phương tiện đậu chờ tại cổng cảng 
từ 13 phút xuống còn 6 phút...

4.2. Những thách thức khi triển khai các dự án xanh 
hóa hậu cần trong thương mại quốc tế hàng nông 
sản của Việt Nam đến thị trường Úc

Để nắm được những thách thức mà các doanh 
nghiệp chủ hàng và các nhà cung cấp dịch vụ logistics 
đang đối mặt khi triển khai hoạt động xanh hóa các 
dịch vụ hậu cần cho hàng nông sản đến thị trường Úc, 
Viện nghiên cứu VLI đã tiến hành Khảo sát và cho ra 
kết quả cụ thể như Hình 5 và Hình 6.

Những thách thức mà các doanh nghiệp chủ hàng 
nông sản đang đối mặt gồm: Chưa nắm bắt kịp thời các 
quy định về hiệp định thương mại song phương (FTA); 
Đáp ứng các quy định về vệ sinh an toàn thực phẩm 
và kiểm dịch; Cạnh tranh với các doanh nghiệp từ các 
nước khác; Đạt tiêu chuẩn rào cản kỹ thuật; Chính sách 
thuế và thuế suất; Đáp ứng quy định về đóng gói, dán 
nhãn; Giá trị thương hiệu không cao. Trong đó, có hơn 
62% doanh nghiệp xuất khẩu nông sản đến thị trường 
Úc điều cho rằng chưa hiểu rõ các quy định trong các 
hiệp định thương mại song phương FTA giữa Việt Nam 
và Úc, có ít nhất ba Hiệp định thương mại tự do (FTA), 
bao gồm FTA ASEAN - Australia - New Zealand 
(AANZFTA), Hiệp định CPTPP và mới đây nhất là 
Hiệp định Đối tác Kinh tế Toàn diện Khu vực (RCEP), 
các FTA vừa là lợi thế cho Việt Nam nhưng cũng là khó 
khăn trong việc nắm được và hiểu được toàn diện các 
hiệp định thương mại tự do này để từ đó khai thác được 

lợi ích tối đa mà các nước thành viên ưu đãi cho doanh 
nghiệp Việt Nam.

Rào cản tiếp theo chính là việc đáp ứng những quy 
định về an toàn thực phẩm, kiểm định chất lượng. Có 
hơn 59% doanh nghiệp cho rằng những quy định khắt 
khe mà Úc đưa ra để kiểm soát về vệ sinh và an toàn 
thực phẩm, như hàm lượng thuốc trừ sâu, lượng tạp 
chất và đặc điểm sản phẩm, ... một số tiêu chuẩn còn 
cao hơn cả Hoa Kỳ và EU, bên cạnh đó các vấn đề liên 
quan đến truy xuất nguồn gốc, kiểm soát chất lượng, an 
toàn thực phẩm chưa được triển khai toàn diện.

Ngoài ra, khó khăn thứ ba là có 56% các doanh 
nghiêp đồng ý là phải cạnh tranh gay gắt với các đối tác 
thương mại khác của Australia như Mỹ, Trung Quốc, 
New Zealand, Thái Lan…Cũng tương tự với khó khăn 
thứ 4, khoảng 56% các doanh nghiêp cho rằng khó 
khăn về hàng rào kỹ thuật như chính sách thuế và thuế 
suất; quy định về bao bì, nhãn mác; quy định về vệ sinh 
an toàn thực phẩm, kiểm dịch; quyền sở hữu trí tuệ; 
thương hiệu; tập quán kinh doanh.

Những thách thức mà các nhà cung cấp dịch vụ 
logistics đang đối mặt gồm: Chi phí vận hành cao; 
Chính sách nhận hàng tại; cảng Úc; Kết nối mạng lưới;  
Nhu cầu thị trường vẫn còn thấp (Hình 6), Trong đó, 
hơn 70% các doanh nghiệp logistics thì cho rằng chi 
phí vận hành cao để đáp ứng các yêu cầu về dịch vụ 
logistics hướng đến xanh hóa dịch vụ hậu cần là một 
trong những khó khăn lớn thông thường những khó 
khăn này tập trung nhiều ở các doanh nghiệp 3PL trở 
lên khi họ đã có đầy đủ cơ sở vật chất đã đầu tư trước 
đó mà phải thay đổi để đáp ứng những xu hướng mới 
của Xanh hóa dịch vụ hậu cần, ví dụ như việc nâng cấp 
các phương tiện vận tải sử dụng nhiên liệu sạch là rất 
tốn kém cho họ, khi các phương tiện hiện tại vẫn chưa 
thu hồi hết vốn đầu tư hoặc chưa hết tuổi thọ khai thác, 
khó khăn thứ hai là việc am hiểu và thực hiện các chính 
sách giao nhận hàng hóa tại hệ thống cảng biển của Úc 
với hơn 50% các nhà cung cấp dịch vụ logistics lựa 

Hình 6. Những khó khăn của công ty logistics khi xuất khẩu 
hàng nông sản đến thị trường Úc (VLI, 2023)
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chọn và thứ ba chính là hệ thống mạng lưới kết nối giữa 
các đại lý trong chuỗi logistics giữa Việt Nam và Úc 
với khoảng 40% các doanh nghiệp lựa chọn.

5. Kiến nghị một số giải pháp để thúc đẩy xanh hóa 
hậu cần trong thương mại quốc tế hàng nông sản 
của Việt Nam đến thị trường Úc

Để có cơ sở xây dựng những giải pháp thực tiễn, 
VLI đã thực hiện khảo sát các chủ hàng nông sản về 
những giải pháp mong đợi để nâng cao hiệu quả xuất 
khẩu nông sản đến thị trường Úc.

Kết quả khảo sát (Hình 7) cho thấy các chủ hàng 
nông sản với 67% đều đồng ý việc “Tăng cường kiểm 
soát chất lượng vùng trồng” là vấn đề đáng quan tâm 
nhất để đảm bảo mục tiêu xanh hóa dịch vụ hậu cần 
về hạt giống, trang thiết bị thân thiện môi trường và 
cách thức bảo quản an toàn với môi trường và người 
tiêu dùng. Một vấn đề cũng đáng quan tâm không kém 
đối với các chủ hàng nông sản chính là yếu tố “Tăng 
cường đào tạo nhân viên về cách tiếp cận thông tin mới 
về song phương thỏa thuận”, nói đơn giản là vấn đề về 
trình độ nguồn nhân lực có kiến thức và kinh nghiệm 
để triển khai các hoạt động xanh hóa dịch vụ hậu cần và 

làm việc trong môi trường xanh; 
Ngoài ra, các yếu tố khác như “Đảm bảo chất lượng 

sản phẩm, đặc biệt là các quy định về hóa chất”; “Hoàn 
thiện hệ thống đăng ký, thẩm định cấp mã số vùng 
trồng, cơ sở đóng gói, sơ chế, chế biến”; “Đa dạng hóa 
sản phẩm xuất khẩu, tập trung vào sản phẩm đóng hộp, 
chế biến” đều có tỷ lệ lựa chọn của các doanh nghiệp 
chủ hàng hơn 50% cần phải nâng cao, cải thiện.

Từ kết quả khảo sát trên, bài báo đề xuất một số giải 
pháp nâng cao hoạt động xanh hóa dịch vụ hậu cần cho 
các doanh nghiệp cung cấp dịch vụ logistics như sau: 

Giải pháp 1: Tăng cường và hoàn thiện cơ sở hạ 
tầng logistics (kho bãi và vận tải) theo hướng chuyên 
môn hóa các khâu nhằm tối ưu hóa hoạt động vận tải. 

Giải pháp 2: Phát triển môi trường giao thông giảm 
khí thải.

Giải pháp 3: Đầu tư hệ thống kho xanh đáp ứng nhu 
cầu Kho xanh và bao bì xanh. 

Giải pháp 4: Xây dựng sàn giao dịch tín chỉ carbon 
chính thức như các nước quốc tế.

Ở giải pháp 1, để đạt được tính tối ưu hóa thì sự 
nâng cấp công nghệ là một yếu tố quan trọng để hướng 
các doanh nghiệp logistics đến công nghệ tự động hóa 
thông qua việc sử dụng robot thay vì các máy móc chạy 

Hình 7. Khảo sát những giải pháp mong đợi của chủ hàng để nâng cao chất lượng hoạt động 
thương mại quốc tế các mặt hàng nông sản đến thị trường Úc (VLI, 2023)
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bằng nhiên liệu, các thiết bị cần cẩu và cầu trục, xe chở 
hàng chạy bằng điện. Trong vận tải, đặc biệt là thời 
gian tàu nằm ở cảng, với các container lạnh, đề xuất tàu 
container phải nối nguồn điện trên bờ khi cập bến để 
hạn chế sử dụng máy phát điện chạy trên tàu, tiết kiệm 
nhiên liệu và giảm khí thải CO2, sử dụng nhiên liệu 
chạy tàu sạch để hạn chế khi thải lưu huỳnh. Đặc biệt, 
xu hướng phát triển phương tiện chạy bằng pin nhiên 
liệu hydro, sử dụng khí O2 và H2 trong không khí để 
tạo ra điện năng vận hành phương tiện, đây là một bước 
tiến mới trong công nghệ xanh, mà các hãng sản xuất 
xe lớn của Nhật Bản như Toyota, Honda, Isuzu đang 
tập nghiên cứu và phát triển ở ở các xe tải chở hàng, 
phục vụ vận tải bộ (VietNamNet, 2024). Nếu phát triển 
tốt công nghệ pin nhiên liệu hydro thì hiệu quả vận tải 
được cải thiện với việc sử dụng ít tài nguyên hơn đồng 
nghĩa chi phí logistics sẽ thấp hơn.

Ở giải pháp 2, tuân thủ quy định và tham gia các 
chứng nhận, cụ thể: Tuân thủ các quy định quốc gia và 
quốc tế về tiêu chuẩn môi trường; Tìm kiếm các chứng 
nhận cho hoạt động của chuỗi cung ứng xanh, như ISO 
14001 là tiêu chuẩn quốc tế về hệ thống quản lý môi 
trường (EMS) dành cho các doanh nghiệp muốn thực 
hiện nghiêm túc các trách nhiệm về môi trường của 
mình và là EMS được sử dụng rộng rãi nhất trên toàn 
cầu. Đảm bảo vận chuyển tiết kiệm năng lượng, có thể 
sử dụng xe điện hoặc xe hybrid (gồm một động cơ chạy 
bằng xăng và một mô tơ chạy bằng điện); Hợp tác với 
các bên trong chuỗi logistics để tối ưu hóa các tuyến 
đường nhằm tiết kiệm nhiên liệu.

Ở giải pháp 3, để xây dựng hệ thống kho xanh thì 
không thể thiếu việc giám sát và báo cáo: Thường 
xuyên giám sát tác động môi trường của các hoạt động 
chuỗi cung ứng, đẩy mạnh công tác dự báo, nghiên cứu 
thị trường để hiểu nhu cầu và giảm tình trạng dự trữ 
quá mức. Ngoài ra, chức năng của kho xanh không thể 
tách rời logistics thu hồi, một trong những hoạt động 
không thể thiếu của xanh hóa dịch vụ hậu cần, cụ thể là 
kết hợp chức năng kho với chương trình thu hồi hoặc 
tái chế các sản phẩm chưa sử dụng hoặc hết hạn. Với 
mục tiêu bao bì xanh, thì doanh nghiệp có thể hướng tới 
giảm thiểu chất thải bằng cách tối ưu hóa việc đóng gói 
và sử dụng vật liệu có thể tái chế hoặc có khả năng tự 
phân hủy trong môi trường tự nhiên. Nâng cấp và xây 
dựng mới các kho chuyên dụng (Smart Warehouse) sử 
dụng công nghệ kho lạnh hiện đại, tiết kiệm năng lượng 
và hạn chế tác động đến môi trường của các cơ sở vận 
hành.

Ở giải pháp 4, thực trạng vận hành giao dịch tín chỉ 
carbon ở Việt Nam vẫn còn ở giai đoạn sơ khai chưa 

đi vào hoạt động chính thức trên sàn giao dịch tín chỉ 
carbon như các nước quốc tế, tuy nhiên, về tiềm năng 
phát triển của nó là rất lớn, tính cấp thiết sàn giao dịch 
tín chỉ carbon cần được triển khai càng sớm càng tốt để 
đáp ứng xu thế toàn cầu về mục tiêu phát triển kinh tế 
bền vững nói chung và phát triển hậu cần xanh, chuỗi 
cung ứng xanh cho ngành sản xuất công nghiệp nói 
riêng.

Cuối cùng, giải pháp bổ sung là phát triển nguồn 
nhân lực xanh trong mục tiêu xanh hóa hoạt động hậu 
cần cần có sự tham gia của các trường đại học và các 
trường cao đẳng nghề trong việc bổ sung các môn học 
trong chương trình đào tạo ngành quản lý logistics và 
chuỗi cung ứng, đề xuất một số môn học như: Quản lý 
thu hồi trong chuỗi cung ứng, Tổ chức và giám sát xanh 
hóa trong các hoạt động logistics,… cùng với sự góp 
mặt của các môn học cơ sở như Kinh tế xanh, Kinh tế 
môi trường… để tạo kiến thức nền.

6. Kết luận

Bài báo tập trung phân tích thực trạng phát triển của 
xu hướng xanh hóa hậu cần trong hoạt động xuất khẩu 
các mặt hàng nông sản xuất khẩu của Việt Nam đến thị 
trường Úc. Kết quả từ nghiên cứu không chỉ làm nổi 
bật vai trò của xanh hóa trong hậu cần mà còn đề xuất 
những giải pháp cụ thể để phát triển càng nhiều “mảng 
xanh” trong phạm vi phục vụ rộng lớn của dịch vụ hậu 
cần quốc tế hướng tới chuỗi cung ứng bền vững cho 
xuất khẩu nông sản Việt Nam. Đề xuất 4 giải pháp để 
tăng cường hoạt động Xanh hóa dịch vụ hậu cần, trong 
đó cốt lõi vẫn là áp dụng nhiều công nghệ tiên tiến để 
thay thế nhiên liệu hiện tại, khai thác nguyên vật liệu 
thân thiện với môi trường cho đóng gói, bao bì, và tăng 
cường logistics ngược để thúc đẩy lợi ích của logistics 
vừa mang lại hiệu quả về chi phí thấp, vừa bảo vệ môi 
trường, hạn chế dần những tác động tiêu cực từ hoạt 
động của chuỗi cung ứng toàn cầu.

Tuy nhiên bài báo vẫn còn nhiều khoảng trống chưa 
được nghiên cứu đến, cụ thể về cách thức nâng cao chất 
lượng nguồn nhân lực cho hậu cần xanh trong mảng 
giáo dục và đào tạo tại các trường Đại học, Cao đẳng, 
chưa đề xuất được những phương thức tiếp cận các 
FTA cho các chủ hàng, để họ có thể nắm rõ những lợi 
ích mang lại cho hoạt động xuất khẩu của mình; chưa 
đề xuất mô hình xanh hóa dịch vụ hậu cần cụ thể tại 
Việt Nam.
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Green logistics solutions for exporting 
Vietnamese agricultural products to Australia

Huynh Chi Gioi
HUTECH University, Vietnam

Abstract

The research objective of the article is to analyze the current situation of shippers and logistics enterprises in the Vietnam-
ese agricultural sector, currently implementing greening activities such as green production, green packaging, green trans-
portation, ... or in general green logistics with the level of commitment and investment, through survey methods, statistics 
and data collection. The research results aim at the following solutions: Completing logistics infrastructure; Developing 
a traffic environment to reduce emissions; Investing in green warehouse systems and smart warehouses and building a 
carbon credit trading scheme to not only enhance the greening of Vietnamese agricultural exports to the Australian market 
but also carry out environmental protection activities in parallel and save economic costs for society.

Keywords: Green logistics, Climate change, Agricultural supply chain.
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